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Estado de Informacion No Financiera. INFORME DE SOSTENIBILIDAD GRUPO JORGE 2025

Grupo Jorge sigue demostrando un compromiso sélido con la sostenibilidad,
integrando la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) como un pilar fundamental
de su estrategia empresarial. Este compromiso no solo guia la toma de decisiones,
sino que también se refleja en todas las dreas de operaciéon de la compaiia, desde la
gestion de recursos hasta la interaccion con los Grupos de Interés.

El Informe de sostenibilidad de Grupo Jorge, elaborado en conformidad con los principios de Global
Reporting Initiative (GRI) y otros estandares reconocidos, pone de manifiesto los logros y avances
en materia de sostenibilidad. Dicho informe, que acompafia a las Cuentas Anuales consolidadas del
ejercicio 2025, destaca la importancia de la gestion responsable y transparente en el desarrollo de las
actividades del Grupo.

Grupo Jorge se esfuerza por comunicar de manera clara y efectiva sus practicas de gestion, asegu-
rando que sus operaciones se lleven a cabo de forma eficiente y en sintonfa con las mejores practi-
cas empresariales existentes. En cada accion y decision, la compafiia busca afiadir valor, no solo en
términos de resultados financieros, sino también en el bienestar de sus colaboradores, clientes vy la
comunidad en general.

Mediante la publicacion de este Informe de sostenibilidad, Grupo Jorge reafirma su compromiso con
la integracion de la sostenibilidad y la RSC en su plan estratégico, subrayando la relevancia de estos
aspectos en el desarrollo de un negocio prospero y responsable, adaptado a las demandas del entor-
no actual.
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Este Informe es el resultado del compromiso alcanzado por Grupo Jorge en cuanto a la inclusion de la
Responsabilidad Social Corporativa como parte de su plan estratégico, como cuestion relevante en la
toma de decisiones.

El presente documento se ha basado en los principios para la elaboracion de informes de Global
Reporting Initiative (GRI) y sus contenidos hacen referencia a GRI en determinados indicadores selec-
cionados en atencién a la realidad del modelo de negocio y actividad de Grupo Jorge, asf como los re-
quisitos sugeridos por otras iniciativas de interés para la compafifa (como la Gufa para la elaboracion
de memorias de Responsabilidad Social de Aragdn), mostrando en el Anexo | la trazabilidad de res-
puestas de la Ley 11/2018 de 28 de diciembre con los citados indicadores. Ademas, con este Informe
Grupo Jorge alcanza los siguientes objetivos:

e Dotar de mayor importancia y visibilidad a la gestion de la sostenibilidad en la Compafiia.

e Transmitir, no solo cuadles han sido los hitos y resultados mas importantes en el ejercicio, sino
también destacar el valor que las actividades del Grupo proporcionan a sus Grupos de Interés.

e Comunicar los criterios y practicas de gestion que sigue el Grupo para garantizar que sus opera-
ciones se desarrollan de forma eficiente, transparente y responsable.

e Adaptar nuestro reporting a las mejores practicas empresariales existentes.

Adicionalmente, este Informe da respuesta a la Ley 11/2018, de 28 de diciembre y forma parte del
Informe de Gestion que acompafia a las Cuentas Anuales consolidadas de Grupo Jorge correspon-
dientes al ejercicio 2025. A efectos de este documento la “Empresa” hace referencia al Grupo Jorge.
Tanto los riesgos aqui identificados, asi como los controles y politicas desarrollados para su mitigacion
son la base sobre la que se elabora el presente “Estado de Informacion no financiera. Informe de sos-

tenibilidad Grupo Jorge.”, que se publicara en los primeros seis meses de 2026.

En el siguiente cuadro se muestran los datos societarios de la sociedad matriz del Grupo:

Datos societarios de la sociedad matriz del Grupo

DENOMINACION: JORGE, S.L.

Direccion: Avda. Academia General Militar 52 N° de acciones: 197.760
Teléfono: 976 514 029 Nominal: 60,10€
Web: www.jorgesl.com Actividad: Direccion y gestion de las

sociedades participadas

Capital social: ~ 11.885.376€ Cotizada: NO




CARTA DEL CONSEJERO DELEGADO

Carta del
Consejero Delegado

D. Sergio Samper Rivas

Durante los ultimos affios hemos hablado en nume-
rosas ocasiones de transformacion, resiliencia y ca-
pacidad de adaptacién. Sin embargo, probablemen-
te haya sido 2025 el ejercicio que mas ha puesto a
prueba estas capacidades en Grupo Jorge.

Ha sido un ano intenso, marcado por cambios or-
ganizativos, procesos de reestructuracién y una
creciente complejidad internacional que ha exigi-
do a nuestra compafiia tomar decisiones rapidas,
responsables y estratégicas para proteger nuestra
actividad, nuestra competitividad y nuestro futuro.

A ello se ha sumado, en la recta final del ejercicio,
uno de los mayores desafios a los que se enfren-
ta actualmente el sector porcino a nivel mundial:
la expansion de la Peste Porcina Africana (PPA) y
las consecuencias derivadas del cierre y restric-
cion de determinados mercados internacionales.

El impacto de esta situacion ha generado una
enorme incertidumbre en toda la cadena de va-
lor, tensionando mercados, alterando flujos co-
merciales y obligando a las empresas del sector
a actuar con agilidad y capacidad de anticipacion
ante escenarios especialmente cambiantes.

En este contexto, Grupo Jorge ha vuelto a de-
mostrar la fortaleza de un modelo empresarial
construido sobre la diversificacion, la experiencia
internacional, la integracion vertical y una solida
capacidad operativa.

Nuestra trayectoria exportadora, el profundo co-
nocimiento de los mercados internacionales y la

2025 | jorgesl.com

capacidad de adaptacion de nuestros equipos
nos han permitido reaccionar con rapidez, refor-
zar nuestra presencia en mercados estratégicos
y afrontar este escenario con responsabilidad,
prudencia y vision de largo plazo.

Porque si algo ha quedado demaostrado durante
este ejercicio es que la solidez de una compafiia
no se mide Unicamente en momentos de cre-
cimiento, sino especialmente en su capacidad
para responder ante la adversidad sin renunciar
a sus principios, a sus cOMPromisos Ni a su Vi-
sion de futuro.

Durante 2025 hemos continuado avanzando
en dreas estratégicas para el grupo, reforzando
nuestros estandares de trazabilidad, bienestar
animal, bioseguridad y sostenibilidad, conscientes
de que el futuro del sector alimentario pasa inevi-
tablemente por compafiias cada vez mas eficien-
tes, responsables y preparadas para responder a
las exigencias de los mercados y de la sociedad.

Estado de Informaciéon No Financiera. INFORME DE SOSTENIBILIDAD GRUPO JORGE 2025

La sostenibilidad continda siendo para Grupo
Jorge un eje transversal de nuestra estrategia
empresarial, no Unicamente desde una perspec-
tiva ambiental, sino también como garantia de
resiliencia, competitividad y confianza.

En este sentido, hemos seguido consolidando
nuestro modelo de gestién responsable, impul-
sando proyectos vinculados a la eficiencia ener-
gética, la economia circular, la innovacion tecno-
l6gica y la mejora continua de nuestros procesos
productivos, manteniendo ademas nuestro com-
promiso con los estandares internacionales y
con una gestion ética y transparente.

Pero si hay algo que este afio nos ha recorda-
do con especial fuerza es la importancia de las
personas.

Detras de cada granja, de cada instalacion indus-
trial y de cada proceso, existen equipos huma-
nos que han demostrado un compromiso ejem-
plar en momentos especialmente complejos.
Personas que han sabido adaptarse a los cam-
bios, responder con profesionalidad y continuar
impulsando el crecimiento de la compafiia desde
la responsabilidad y el esfuerzo colectivo.

lgualmente, la labor desarrollada por la Funda-
cion Grupo Jorge ha seguido reforzando nuestro
compromiso con el entorno y con las personas,
especialmente en ambitos relacionados con la
integracion social, la cohesion territorial, el apo-
yo a colectivos vulnerables y la generacion de
oportunidades en los municipios donde desarro-
llamos nuestra actividad.

Creemos firmemente que las grandes compa-
filas no deben limitarse Unicamente a generar
actividad econémica, sino también contribuir de
forma positiva al desarrollo social y humano de
su entorno.

Por ello, seguiremos impulsando iniciativas que
ayuden a fortalecer la integracion, la convivencia

y las oportunidades para las personas, especial-
mente en aquellos territorios donde el arraigo,
la cohesion social y el futuro del mundo rural
representan desaffos fundamentales para los
proximos afios.

El contexto internacional continda siendo incier-
to y exigente. Los cambios geopoaliticos, las ten-
siones comerciales, las nuevas exigencias regu-
latorias y la evolucion de los mercados seguiran
poniendo a prueba la capacidad de adaptacion
de las compafifas globales.

Sin embargo, afrontamos el futuro con confianza.

Confianza en la fortaleza de nuestro modelo em-
presarial, en nuestra capacidad de innovacion,
en la experiencia acumulada durante décadas
y, sobre todo, en las personas que forman parte
de Grupo Jorge.

Seguiremos trabajando con la misma vocacion
con la que nacié esta compafifa: producir ali-
mentos de forma responsable, generar valor
para la sociedad y contribuir al desarrollo de los
territorios donde operamos.

Porque seguimos convencidos de que alimentar
el futuro implica también construir confianza, es-
tabilidad y oportunidades para las proximas ge-
neraciones.

Seguimos alimentando el futuro.

[h'\\l.:a- JM —
D. Sergio Samper Rivas
Consejero Delegado

jorgesl.com | 2025






1. GRUPO JORGE DE UN VISTAZO
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EN AFRICA

Desde Espana
para todo el mundo

Grupo Jorge es un grupo empresarial aragonés, de origen familiar, que ha conseguido
ser uno de los principales grupos industriales de Espaiia, con un puesto destacado en
el tejido empresarial carnico nacional.

Grupo Jorge asume como proposito corporativo alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de Naciones Unidas ofrecer de forma global proteina animal porcina de origen espafiol, erigiéndose
en una opcion responsable y sostenible de referencia para clientes y consumidores, tanto en relacion
al producto como al propio proceso productivo.

2025 | jorgesl.com 12

Proposito

Cultivar bienestar desde el origen para que tu ali-
mento contribuya a tu salud.

Grupo Jorge existe para transformar la forma en que entende-
mos la alimentacién: no solo como una necesidad biolégica o
un placer cultural, sino como una herramienta para sanar, pre-
venir y cuidar. Nuestra razén de ser es contribuir activamente
a la salud de las personas, el bienestar animal, la equidad so-
cial y la sostenibilidad del planeta, integrando todas estas di-
mensiones en la produccion de proteina animal responsable.

jorgesl.com | 2025



Mision

Desarrollamos alimentos carnicos, saludables y sostenibles de forma
responsable, integrando innovacion, ética y compromiso social en cada
eslabén de nuestra cadena de valor.

Lo hacemos con una orientacion clara hacia:

Satisfacer las necesidades del cliente mediante innovacion
constante, calidad superior y seguridad en nuestros produc-

Sd tiSfClcer tos y servicios.

Optimizar la rentabilidad de los recursos gestionados, aumentan-
do la eficiencia operativa y financiera con responsabilidad y vision

Optimizar a largo plazo.

Mejorar la sociedad en la que vivimos: promoviendo un crecimiento
econémico sostenible, creando empleo estable y digno y respe-

[ ]
MQ]OI”CII” tando el entorno econémico, social y medioambiental.

Como empresa familiar de
raices aragonesas y proyeccion
global, trabajamos con rigor,
cercania y vision de futuro.

2025 | jorgesl.com 14
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Nuestros valores guian
cada paso que damos:

15

Salud y sostenibilidad

Promovemos una alimentacion
que cuide tanto al consumidor como
al entorno.

Seguridad y
ética
Aseguramos procesos con los mas

altos estandares de calidad
y transparencia.

Sacrificio y esfuerzo

Trabajamos con constancia y entrega,
sabiendo que el compromiso diario es la base
de la excelencia.

Inclusividad y equidad

Garantizamos el acceso justo a nuestros
productos y una cadena de valor con
impacto social positivo.

Bienestar animal y
desarrollo rural
Fomentamos practicas ganaderas

respetuosas y un modelo de negocio
arraigado al territorio.

Honestidad

Actuamos con integridad, construyendo
relaciones basadas en la confianza y la
transparencia.

Vision

cOué queremos llegar a ser?

Ser un referente internacional en la transformacion

sostenible del sector carnico, demostrando que es
posible producir proteina animal que mejore la vida de
las personas y del planeta.

Aspiramos a consolidar un modelo alimentario donde cada bocado
represente un acto de salud, respeto y compromiso. Queremos
inspirar al sector, a nuestros colaboradores y a los consumidores a
elegir una alimentacién mas consciente, donde la innovacion y el
proposito vayan de la mano.

jorgesl.com | 2025



1. GRUPO JORGE DE UN VISTAZO

Principales dreas
de negocio del Grupo

Rama carnica

2025

5 '1}

ORGE

PORKMEAT

2024 J O{G E

2.997.847 2.899.702 ENERGY

Rama energética

PRODUCCION animales / afo animales / aio

2025 2024

7 6,7
VOLUMEN DE SACRIFICIO anilrlrlllzi:zgczg(c) allllllllllc::g? L:u(;(c) i 400 b 8 461 b 3
PRODUCCION TOTAL Gwh Gwh

5,5 5,2

millones de millones de

VOLUMEN DE DESPIECE animales / afio animales / ano
JORGE
Cultivos y plantaciones forestales GREEN ==
2025 2024
8.300 7.665
CULTIVO TOTAL has has
4.922 5.047
CULTIVO ECOLOGICO has has
180 180
PLANTACION FORESTAL has has

17
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PRINCIPALES INDICADORES CONSOLIDADOS DE NATURALEZA FINANCIERA PRINCIPALES HITOS EN LA COMPANIA A LO LARGO DEL ANO

2025 2024 Hitos de negocio o en el desarrollo de algun proyecto

dirigido a los principales grupos de interés.

EBITDA (k€) 113.773 k€ 160.011 k€
Neto cifra de negocios (k€) 2.060.097 k€ 2.015.534 k€
Ratio deuda / EBITDA 4,47x 2,78%

PRINCIPALES INDICADORES CONSOLIDADOS DE NATURALEZA FINANCIERA

(ambientales, recursos humanos y contribucion a la comunidad):

Desarrollo y seguimiento de Planes de Igualdad.

2025 2024
Plantilla de Grupo Jorge 5.129 empleados 4.844 empleados Obtencion del sello Arag()n Circular
Formacién 291 cursos (23.865 h) 234 cursos (14.930 h)
Emisiones de CO,en Alcance 1y 2 119.589 tCO,eq 114.306 tCO.eq Consecucién de objetivos marcados en el Plan
S_ranjas Certificaﬁas ensaludy ) i Estratégico de Sostenibilidad, alineados con los

enestar anima 100°% 100°% ODS de Pacto Mundial de Naciones Unidas

Importe destinado a proyectos sociales 660.997,96 € 863.433,79 €
Importe destinado a patrocinios 50.150,49 € 66.251,75 €

2025 | jorgesl.com 18 19 jorgesl.com | 2025
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Nuestra
actividad

J

GRUPO

JORGE



2. NUESTRA ACTIVIDAD

Grupo Jorge, un gran
grupo industrial,
diversificado y lider
en el sector cdrnico.

Grupo Jorge es un grupo empresarial aragonés, de origen familiar,
que ha conseguido ser uno de los principales grupos industriales
de Espaiia, con un puesto destacado en el tejido empresarial
cdrnico nacional.

La integracion de todos los procesos de la cadena de produccion del cerdoy la
apuesta continua por la innovacion y la tecnologia nos han permitido posicio-
narnos a la cabeza del sector, con una estrategia centrada en la exportacion y
con una capacidad de produccion que permite la generacion de mas de 5.000
puestos de trabajo directos.

Pero nuestro espiritu emprendedor, presente en la tradicion empresarial fami-
liar, nos ha permitido ir mas alla, diversificando nuestra actividad principal de
acuerdo con una estrategia sostenible en el tiempo, que aprovecha y genera
sinergias y que mejora nuestra cadena de valor como grupo empresarial vincu-
lado al sector primario: asi lo demuestra nuestra actividad en el ambito de las
energias renovables, con presencia tanto en la produccion edlica como fotovol-
taica, y nuestra actividad agroforestal, que explota el 61% de las fincas del Grupo
en régimen ecoldgico . Estas actividades alternativas nos permiten no sélo redu-
cir sino evitar y absorber emisiones de gases de efecto invernadero (GEl).

2025 | jorgesl.com
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PERTENENCIA A CLUSTERES Y ASOCIACIONES

En la actualidad, Grupo Jorge, a través de las distintas empresas que lo conforman, participa en distin-
tas organizaciones y asociaciones sectoriales, siendo miembro igualmente de clisteres estratégicos
que nos permiten reforzar sinergias a traves de alianzas con actores relevantes del sector:

e I+Porc: ClUster nacional de ganado porcino

* Porcinnova: Incubadora de startups tecnoldgicas en el sector porcino

e Claster Agroalimentario aragonés

*  ANICE: Asociacion de industrias carnicas

*  ANPROGAPOR: Asociacion de productores de ganado porcino

* ALIA: Asociacion Logistica Innovadora de Aragon

*  ANAFRIC: Asociacion Empresarial Carnica

e FECIC: Federacio Empresarial de Carns i Industrias Carnicas

* AlA: Asociacion de Industrias de Alimentacion de Aragon

¢ CEOE ARAGON

* Camara de Comercio de Aragén

INTERPROFESIONAL

* INTERPORC: Interprofesional del Porcino de capa blanca

ORGANIZACION Y ESTRUCTURA

JORGE, S.L. es la empresa matriz del grupo empresarial conocido comercialmente como Grupo jJorge,
de acuerdo con el concepto de Grupo establecido en el Codigo de Comercio, en su art.42.

Grupo Jorge centra su actividad empresarial basicamente en tres ramas principales, encabezadas
por JORGE PORK MEAT, SL., JORGE ENERGY, S.L. y JORGE GREEN, S.L.

23 jorgesl.com | 2025



2. NUESTRA ACTIVIDAD

AREAS DE NEGOCIO

Jorge Pork Meat

Rama carnica

La rama carnica/ganadera, encabezada por la sociedad
mercantil JORGE PORK MEAT, S.L. como subholding de
todas las compafiias que integran el ciclo productivo com-
pleto del porcino, desde la elaboracion de piensos, hasta la
distribucion y venta del producto, tanto fresco como cura-
do, visceras y subproductos, pasando por supuesto por la
cria, transporte, sacrificio y despiece de los animales.

GENETICA PIENSOS
/ GENETICS /ANIMAL FEED

SUBPRODUCTOS TRIPERIA Y ViSCERAS
/-BY-PRODUCTS /TRIPE-OFFAL

U < <

FRiO AUTOSUFICIENCIA ENERGETICA
7/ REFRIGERATION / SELF-SUFFICIENCY

IRIE
NS
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GRANJAS
7 FARMS

a G

ELABORADOS
/ PROCESSED PRODUCTS

MATADEROS

/SLAUGHTERHOUSES

DESPIECE
/ CUTTING

h<ﬁk

VENTAS
/ SALES

TRANSPORTE
/ARANSPORT
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Nuestras
principales sedes

@®——— 10.08934/BA

Mafresa
BADAJOZ

Dentro de esta actividad, la rama carnica del Gru-
po, cuenta con mas de 50 marcas registradas,
a nivel nacional, europeo e Internacional; en la
actualidad, las principales empresas del Grupo
cuentan con su propio logo registrado. Adicio-
nalmente, en el ambito de los curados (especial-
mente, jamon) es donde se concentran la mayo-

FOJTUNE |

GRUPO JORGE

25

10.10709/2

The Pink Pig
ZARAGOZA

10.00655/B

Le Porc Gourmet
BARCELONA

10.03950/L

Fortune Pig
LLEIDA

rfa de las marcas registradas. Especial mencion
merece la cantidad de registros de estas marcas
en China, donde actualmente nuestros produc-
tos y marcas resultan mas vulnerables.

Entre nuestras principales marcas comerciales,
podemos destacar las siguientes:

LE PORC GOURMET

GRUPO JORGE GRUPO JORGE

IBERICO SIERRA

AZUAGA

Campodulce
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Grupo Jorge es el primer productor de
carne porCina en Espaﬁa y el mayor Dentro de la actividad carnica/ganadera, Grupo
exportador espaﬁol de alimentos Jorge ha desarrollado un modelo de integracion

vertical que le ha permitido durante 2025 una

produccion de 2.997.847 animales/afio, un volu-
La cifra de exportacion representa la mayor par- men de sacrificio de 7,0 millones de animales y
te de la facturacion del Grupo Jorge, exportando de despiece de 5,5 millones de animales/afio.
carne a mas de 100 paises en el mundo, entre los
que se encuentran destinos como China, Japdn,
Méjico o Nueva Zelanda, habiéndose convertido
en un referente mundial.

2025 2024

er | 2.997.847 2.899.702
7 6,7

P roductor de millones de millones de
carne po rCina VOLUMEN DE SACRIFICIO animales / ano animales / afno

5,5 5,2

e r en Espafia

exportador
espaiol de
carne de cerdo

%

de nuestras ventas proceden de

nuestra actividad carnica 8 l ()/O
de facturacion
+ | es de exportacion

paises a los que
exportamos

millones de millones de
VOLUMEN DE DESPIECE animales / ano animales / afno

anos operando en
el sector porcino
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2. NUESTRA ACTIVIDAD

AREAS DE NEGOCIO

Jorge kEnergy

Rama energética

El sector energético en el Grupo esta liderado
por JORGE ENERGY S.L., de la que dependen las
empresas productoras de energia fotovoltaica,
encabezadas por SOLAVANTI, S.L., y las mer-
cantiles productoras de energia edlica, al frente
de las cuales estd CAMPOS EOLICOS, S.L.

La produccion de energia con fuentes renovables
de tecnologfa edlica y fotovoltaica ascendid hasta
los 400.805 MWh durante el afio 2025. En este
periodo, Jorge Energy, al igual que todo el sector
renovable espafiol, ha tenido que enfrentarse a
una situacion de precios de energia cero e inclu-
SO negativos nunca antes vistos en el mercado
ibérico de energfa. La fuerte penetracion de re-
novables instaladas durante el 2024 y 2025, con
mas de 11 GW de renovables incorporadas al
mix de generacion nacional, aportaron el 55,5%
del total de energfa eléctrica generada en el afio
por el conjunto de todas las tecnologfas.

Toda esta potencia y generacién renovable
aportada conlleva como factor muy positivo
una disminucion de las emisiones globales de
la actividad de generacion eléctrica. En el lado

2025 | jorgesl.com

ANO 2025

400.805 vwn

produccion renovable total

negativo se encuentra la fuerte canibalizacion
de los precios del mercado y que las sociedades
propietarias de los activos de renovables deben
afrontar y mitigar.

Jorge Energy en el afio 2025 ha finalizado la eje-
cucion y puesta en marcha de las instalaciones
de Hibridacion, con tecnologia fotovoltaica, de
practicamente todos sus parques edlicos con el
objeto de optimizar las infraestructuras ya cons-
truidas y en explotacion.

28
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2. NUESTRA ACTIVIDAD

La produccion durante el afio 2025 estuvo afec-
tada por los periodos de parada por precios cero
y negativas, asi como las restricciones técnicas
que introdujo el Operador del Sistema a todo
el sector de generacion renovable del pais para
garantizar la seguridad de las redes eléctricas,
derivadas de un incremento notable de nuevas
instalaciones conectadas a red y unido a una de-
manda de energia por parte de los consumidores
que no acaba de despegar. A esto debe sumarse
el modo de operacion reforzada introducido por
el operador del sistema (REE) a raiz del apagon
global de la red sucedido el 28 de abril de 2025.
Todo ello ha provocado una disminucion de la
energia generada en 2025 de un -13,1% con res-
pecto al afio 2024.

Otros hechos relevantes a considerar en el ejerci-
cio 2025 fueron la entrada en vigor de los Reales
Decretos 917/2025 de 15 de octubre y 997/2025
de 5 de noviembre en los que se introducen me-
didas urgentes para el refuerzo del sistema eléc-
trico, muchos de ellos derivados del incidente

ocurrido el 28 de abril con el apagon global del

sistema eléctrico espafiol y portugués. Adicional-
mente, el modo de operacion reformada del sis-
tema eléctrico llevado a cabo por REE ha despla-
zado a las renovables del mix energético diario,
priorizando otras tecnologias como el gas (ciclos
combinados), que unido a las restricciones técni-
cas del sistema (curtailments), tienen como con-
secuencia una fuerte disminucién en las horas de
generacion de tecnologfas como solar y edlica.

En esta rama de actividad, Grupo Jorge, también participa en distintas organizaciones
y asociaciones sectoriales, a fin de reforzar sinergias a través de alianzas con actores

relevantes del sector:

FUNDACION
HIDROGENO
ARAGON

PR

COrerobme:

CLUSTER
ENERGIA
ARAGON

CLENAR

2025 | jorgesl.com

30




2. NUESTRA ACTIVIDAD Estado de Informacién No Financiera. INFORME DE SOSTENIBILIDAD GRUPO JORGE 2025

AREAS DE NEGOCIO

Jorge Green

cifras del 2025 vs. 2024

Rama agricola

La rama dedicada a la agricultura, integrada en la socie- ) ' ‘ ¥ _ | f
dad mercantil JORGE GREEN, S.L., actualmente, entre ; R e | f
otros, titular y gestora de la mayoria de las fincas rusticas . e . | ® 7.665

del Grupo, tanto para su cultivo como para otras formas . has en 2024
p : has totales destinadas
de explotacion. £ N al sector agricola
*
5.988
® has en 2024
En Grupo Jorge desarrollamos nuestros cultivos con la misma filosofia que aplicamos has de cultivo mayoritariamente
.. . e . de cereal
al resto de nuestras actividades, la de la innovacién y la calidad.
2 2 -
4 o 9 5.047
has fueron cultivo ecolégico has en 2024

(libre de pesticidas, fertilizantes
quimicos y herbicidas)

339,2 v

emisiones GEI
absorbidas
en 2024

Fincas de secano y regadio De secano a regadio

Fincas dedicadas al cereal ecoldgicoy convencional.  Se realizan estas transformaciones para mejorar y
Destinando el cereal convencional a la produccion  aumentar la produccion, modernizar las explotacio-
de piensos para suplir las necesidades de nuestras  nes agrarias y asegurar la calidad de los productos.

tCO,* emisiones GEIl absorbidas

granjas y asegurar una perfecta trazabilidad. * Toneladas de CO, neutralizadas

*La disminucion del numero total de hectareas cultivadas
con respecto al gjercicio 2024 responde al cambio de uso de
determinadas superficies en fincas rusticas del Grupo, para
aprovechamiento fotovoltaico.

**E| descenso de superficie en dicho régimen con respecto a 2024
responde a la adquisicién durante el pasado ejercicio de fincas en
régimen de cultivo convencional, a la transformacion de parte de
nuestra superficie agricola en regadio y a la sustitucion de este tipo
de aprovechamiento por el fotovoltaico en parte de nuestras fincas.

Cerezos Nogales

Plantaciones de cerezos que ayudan a equilibrar ~ Estas plantaciones contribuyen a mejorar el me-
el medio ambiente. Produccién de maderas de dio ambiente y la produccion de maderas de alta
alta calidad. calidad.
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2. NUESTRA ACTIVIDAD

Valor Forestal
(2002 / 2024)

Producimos arboles para madera de alta cali-
dad en nuestra plantacién de maderas nobles
que evitan la deforestacion y ayudan a la ab-
sorcion de CO,.

FSC® (Forest Stewardship Council®)

+ PEFC (Programme for the Endorsement
of Forest Certification)™

Gestién Ambiental

+1SO 14001:2015 /1SO 9001:2015

Grupo Jorge dispone de una plantacién fores-
tal de maderas nobles certificadas sita en Cas-
tejon de Monegros (Huesca), con una superfi-
cie aproximada de 180 has, que, junto con las
aproximadamente 5.638 has. de cultivo que
posee (cereal mayoritariamente, siendo des-
tinadas unas 4.922has. a cultivo ecoldgico, es
decir, libre de pesticidas, fertilizantes quimicos
y herbicidas), permiten a Grupo Jorge evitar
emisiones de CO.,.

Dada su singularidad, la plantacion forestal
merece una mencion especifica dentro de este
apartado: se establecio progresivamente desde
2003 hasta 2011, ocupando actualmente unas
180 ha, de las cuales casi 150 ha son integra-
mente de arbolado. Desde Grupo Jorge se lleva
a cabo la monitorizacion de los crecimientos
anuales de sus arboles mediante la toma perio-
dica de datos de didametro normal, altura total y
puntualmente de altura de fuste sin ramas, da-
tos que, incluidos en un programa de gestion

2025 | jorgesl.com

180 44.212

has totales Arboles en pie

30.938 7.022

2.684  3.568

AENOR V :! Jg

GESTION FSC FSC
AMBIENTAL www.fsc.org www.fsc.org
FSC* C113141 FSC® C146402

La marca de la La marca de la
gestl6n forestal gestlon forestal
responsable responsable

integral, permiten al Grupo obtener una clara
imagen de la situacién y evolucién productiva
de la explotacion a tiempo real.

Nuestra plantacion dispone actualmente de
las certificaciones de sostenibilidad Forest
Stepwardship Council (FSC) y Programa para
el Reconocimiento de la Certificacion Forestal
(PEFC), tanto a nivel de produccién primaria
como de cadena de custodia.

Toda esta actividad agricola y forestal no es
sino otro ejemplo mas del interés de Grupo
Jorge por el control de la trazabilidad de la ma-
teria prima y el cuidado y mejora del entorno
con cultivos tradicionales y con alternativas
que contribuyan, no sélo a la absorcion de CO,
sino ademas a evitar la deforestacion, todo ello,
ademas, en coherencia con el ODS 2y, mas en
concreto, como muestra del compromiso cons-
tante del Grupo con el Sector Primario y con la
consecucion de las metas 2.4.y 2.5.

b
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3. ENTORNO EN EL QUE OPERAMOS

Grupo Jorge opera tanto
en el mercado nacional
como internacional,

si bien la presencia

en este ultimo es
especialmente relevante,
exportando carne a
mds de 100 paises.

2025 | jorgesl.com
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ENTORNO DE OPERACION

Como no puede ser de otra forma, la actividad de Grupo Jorge también se ve afectada por el entorno
en el que opera. Las circunstancias cambiantes del mercado, el entorno financiero, las nuevas exigen-
cias ambientales y de seguridad, el cumplimiento de los objetivos marcados en materia de gobierno
corporativo y sostenibilidad, hacen necesario que nuestra organizacion deba de estar preparada, pre-
viendo dichas tendencias y asumiendo los oportunos procesos de adaptacion.

INFORMACION FISCAL

Beneficios obtenidos pais por pais. Impuestos sobre beneficios pagados (miles de euros).
PAIS 2025
Espafia -39.445
Francia 448
Reino Unido -11,64
Rumania -12 9

Portugal 0 0

TOTAL -39.020 77.077

Respecto a los importes pagados en 2025, el detalle de la informacion se encuentra recogido en la
siguiente tabla:

Impuesto sobre sociedades
(criterio de caja) (miles de euros)

Pagos y cobros por impuesto sobre sociedades

TOTAL

Pagos y cobros por impuesto sobre sociedades

39 jorgesl.com | 2025




3. ENTORNO EN EL QUE OPERAMOS

Siguiendo con la iniciativa desarrollada con respecto al ejercicio 2023, en el Impuesto de Sociedades
consolidado correspondiente a 2025, pendiente de presentacion a la fecha de emision del presente
informe, podemos confirmar que Grupo Jorge va a destinar el 0,7% de la cuota integra resultante para

fines sociales.

Subvenciones publicas recibidas

El importe total de subvenciones de capital y de explotacion publicas percibidas por el Grupo al que
hace referencia este documento durante el 2025 ha sido de 4.067.146,85%€, (4.568.198,25€ en 2024).

ADAPTACION DE LA ORGANIZACION A LAS TENDENCIAS EN DIFERENTES AMBITOS

RELACIONADOS CON LA ACTIVIDAD

De este modo, entre las tendencias que pueden operar en el entorno en el que Grupo Jorge intervie-

ne, se han identificado las siguientes.

Entorno Entorno
financiero operativo

- Diffcil accesibilidad a + Variaciones en los

4 los mercados finan- precios materia

S . ;

g cieros. prima.

S

E - Incremento precios

combustible.
+ Reduccion de la + Obtencion de ho-
deuday diversifica- mologaciones para
3 cion de las fuentes de mercados extranjeros
o financiacion.
© o L
a.s - Inversion en autocon-
56 sumo renovable.
o

o E
g 8
=]
g=
0
v}
-~
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Exigencias
de seguridad

* Incremento de la

exigencia de la nueva
normativa

+ Crisis sanitarias.

- Politica de Food Defen-

se (control y vigilancia
de la posible contami-
nacion intencionada
de alimentos).

- Politicas de salud y

bienestar animal.

- Protocolos de preven-

cion en la proteccion
del personal frente a
Crisis sanitarias.

Exigencias
ambientales

* Incremento de la

exigencia de nueva
normativa.

+ Adaptacion de las

politicas existentes
en materia medioam-
biental a las nuevas
exigencias, en funcion
de sector concreto de
actividad

40

Tendencias

¢Cémo esta preparada

la compaiiia?
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Cadena de suministro
y subcontratos

- Transparencia en la

cadena de suministro.

- Estabilidad de los pro-

veedores.

+ Trazabilidad del pro-

ducto.

- Adaptacion de la relacién

con proveedores a la
normativa vigente.

- Mantenimiento de un

portfolio de proveedores
estable.

- Integracion de los pro-

veedores en los siste-
mas de trazabilidad del

Grupo.

Innovacion y
nuevas tecnologias

+ Busqueda y sustitucion

de equipamiento por
otros mas eficientes y
sostenibles.

+ Mejora de los procesos

productivos y de comer-
cializacion.

+ Capacidad de integracion

de la informacion que
se genera en los nuevos
equipos y procesos de
gestion.

Gobierno
y RSC

+ Publicacién de Informes

de sostenibilidad.

+ Compromiso con los

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de
Naciones Unidas.

- Elaboracion estrategia

sostenible en base a
ODS prioritarios e inte-
gracion en la estrategia
operativa.

+ Renovacién compro-

miso Pacto Mundial de
Naciones Unidas y RSA
Aragon.

Recursos
humanos

* Promocidn sostenible e
inclusiva de crecimiento
econémico con un traba-
jo digno.

+ Garantizar el respeto a la
igualdad y la diversidad

- Digitalizacion

- Adopcion de politicas que
contribuyen a garantizar
la seguridad en el trabajo
alavez que suman a
contribuir en el bienestar
y salud del trabajador

- Desarrollo de politicas y
practicas de igualdad con
implantacion de planes
especificos

+ Implantacién y formacion
continua de nuevas he-
rramientas y tecnologias
relacionadas con RRHH

De entre todas estas tendencias, sin duda podemos destacar cuatro aspectos que marcan la diferen-
cia y hacen de Grupo Jorge todo un referente:

41

Digitalizacion e
inteligencia de datos.

Bioseguridad y resiliencia
Jrente a crisis sanitarias.

Descarbonizacion y
transicion energetica.

Desarrollo rural, talentoy
creacion de impacto social.
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4. GESTION RESPONSABLE

Este documento reafirma

el compromiso de Grupo Jorge
con la sostenibilidad y la
transparencia, no solo como
respuesta a la normativa
vigente sino como parte

de una estrategia alineada
con los criterios ESG.

2025 | jorgesl.com 44
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4.1 Gestion de la Sostenibilidad

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

Este documento refleja la inquietud vy el firme compromiso de Grupo Jorge con la sostenibilidad, asf
Ccomo su apuesta por reforzar la transparencia en la informacion vinculada a su actividad en este am-
bito. De este modo, la elaboracion de este informe no responde Unicamente a la obligacion de cumplir
con lo establecido en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, y en el Real Decreto-Ley 18/2017 de transposi-
cion de la Directiva de Informacion No Financiera, sino que nace también de la voluntad de impulsar una
transformacion en la compafiia para alinearse con los criterios y exigencias ESG.

Este documento nos permite poder realizar una comparativa con nuestra Memoria de Sostenibilidad
2024, en base a un modelo ya consolidado, que sigue los estandares basicos establecidos por Global
Reporting Initiative (GRI) y que permite analizar, de forma clara y precisa, la evolucién de Grupo Jorge en
relacion a las cuestiones que engloban la mencionada “informacién no financiera” en un marco tempo-
ral concreto.

En el afio 2024 se llevd a cabo la actualizacion de la matriz de materialidad, realizada en el afio 2022 y
que define el Plan Estratégico de Sostenibilidad para el periodo 2024-2026.

La matriz de materialidad resultante del proceso de evaluacién de la relevancia e impacto
de los asuntos ambientales para la organizacion y de la influencia para los grupos de inte-
rés se refleja a continuacién.

jorgesl.com | 2025
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Relevancia e impacto para la Organizacion

El resultado se recoge en nuestra Matriz de Materialidad.

® ASUNTOS DE PRIORIDAD ALTA

1. Consumo de agua y control de vertidos 16. Uso responsable de antibidticos

2. Consumo de energfa 17. Calidad del producto y seguridad alimentaria
3. Gestion de residuos 20. Satisfaccion y seguridad de los clientes
24. Food Defense

34. Gestion de purines

5. Bienestar animal
6. Cumplimiento ambiental
8. Bioseguridad 36. Cambio climdtico y emisiones GEl

14. Seguridad en el trabajo 38. Maltrato animal

® ASUNTOS DE PRIORIDAD MEDIA

4. Proteccion de la biodiversidad 26. Etica empresarial

10. Formacion del personal 27. Gestion de riesgos

11. Automatizacion de los procesos 28. Corrupcion y blanqueo de capitales
12. Atraccion retencion y desarrollo del talento 30. Fiscalidad responsable

15. Igualdad de oportunidades 31. Progreso econémico sostenible

21. Gestion responsable en la cadena de suministro 32. [+D+i

22. Contaminacion acustica/olores 35. Proveedores sostenibles

23. Convenios de colaboracién con ayuntamientos 37. Economia Circular

25. Etiquetado/Informacion Transparente 39. Reduccion del consumo de plasticos

® ASUNTOS DE PRIORIDAD BAJA

7. Ecodisefio 19. Movilidad sostenible
9. Contratacion de trabajadores locales 29. Gestion patrimonial
13. Vertebracion del territorio 33. Gestion materiales auxiliares

18. Fomento del teletrabajo

2025 | jorgesl.com 46
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Tras la realizacion de este andlisis de materialidad, y una vez revisada y aprobada por el Consejo de
Administracion, la clasificacion definitiva de los asuntos se presenta a continuacion:

ASUNTOS PRIORITARIOS

+ Consumo de aguay

control de vertidos

+ Consumo de energia

PRIORIDAD ALTA

+ Proteccion de la biodiversdiad

+ Contaminacién acustica/olores

PRIORIDAD MEDIA

+ Protecciéon de la

biodiversidad

-+ Ecodisefio
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de los clientes

- Food Defense

- Maltrato animal

+ Proveedores sostenibles

< + Economia Circular
" + Gestion de residuos »
2 + Reduccion del consumo de
< | - Cumplimiento ambiental plasticos
o

+ Gestion de purines

+ Cambio climaticoy

emisiones GEl
- Seguridad en el trabajo + Formacion del personal - Contratacion de
» » trabajadores locales
2 + Atraccion, retencion y
zZ desarrollo del talento + Vertebracion del territorio
(@]
b4 + lgualdad de oportunidades + Fomento del teletrabajo
LU
e + Convenios de colaboracion con | + Movilidad sostenible
ayuntamientos

- Etica empresarial
a - Progreso econdmico sostenible
< -, .
o + Gestion de riesgos
4
& | - Corrupciény blanqueo de
38 capitales
4
e - Fiscalidad responsable

+ Gestion patrimonial

+ Bienestar animal + Automatizacion de los -+ Gestion materiales

) ) procesos auxiliares
+ Bioseguridad
- Gestion responsable de la

* Uso responsable de cadena de suministro
o) antibidticos
5 , - Etiquetado/Informacion
=) + (Calidad del productoy Transparente
8 seguridad alimentaria
= o . © 4D+
o - Satisfaccion y seguridad
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4. GESTION RESPONSABLE

La identificacion de todos estos Aspectos Materia-
les, distribuidos de acuerdo con los criterios ESG
(Environmental, Social and Governance: medioam-
bientales, sociales y de buenas practicas o go-
bernanza), permite a Grupo Jorge no solo poder
analizar su actividad en atencién a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por
la ONU (https://www.un.org/sustainabledevelop-
ment/), fijando objetivos reales para la consecu-
cion de las metas previstas dentro del marco de

la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, sino
también seguir trabajando en la transformacion
de nuestra actividad hacia la Creacion de valor
afiadido. Esto supone un proceso donde el pro-
posito de la compafiia toma relevancia con la evo-
lucién de la mision, vision'y de las politicas integra-
das en el negocio. Ser proactivos en la definicion
de planes de mitigacién o contencién de riesgos,
enfocandonos en las oportunidades que ofrecen
mas que en los peligros.

En 2025 hemos renovado de nuevo
nuestros compromisos tanto con el
Pacto Mundial de Naciones Unidas
como con el Plan de Responsabilidad
Social de Aragon, habiendo renovado
el sello RSA y el sello RSA+.

Hemos seguido incluyendo dentro de nuestra prac-
tica empresarial las reuniones, grupos de trabajo y
conclusiones de nuestra Comision de Sostenibili-
dad, que coordina, analiza, revisa y reportar toda la
actividad desarrollada por el Grupo en dicha mate-
ria, de acuerdo con la estrategia definida en nues-
tro Plan Estratégico y supervisada por la Direccion
del Grupo, en linea con los mencionados criterios
ESG, consiguiendo el control de los aspectos mate-
riales y el compromiso de las partes interesadas.

Esta Comisidn, encabezada por un miembro del 6r-
gano de Administracion, reporta directamente ante
el Consejo de Administracion, consiguiendo esta-
blecer de esta forma un vinculo directo con dicho

2025 | jorgesl.com

organo, integrando los criterios ESG en los proce-
sos de decision, de negocio y en el plan estratégico
de la compafiia.

Durante este afio, la Comision ha venido trabajan-
do en base a los objetivos previstos en nuestro
Plan Estratégico de Sostenibilidad, de acuerdo con
nuestra Matriz de Materialidad. En ella se identifi-
can cuales son aquéllos ODS a los que mas con-
tribuye nuestra actividad ordinaria, alinedandolos
con los asuntos materiales contenidos en la propia
Matriz y estableciendo objetivos y metas a alcanzar,
partiendo de criterios reales y asumibles a corto y
medio plazo, de acuerdo con el Pacto Mundial de
Naciones Unidas y la Agenda 2030.

48

Planeta

Personas

Prosperidad

Producto
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. Este trabajo nos va a permitir, ejercicio tras ejercicio, analizar nuestros impactos y

nuestros riesgos en el desarrollo de nuestra actividad permitiéndonos la mejora y

F r u to de eSte tr aba] O) en el transformacion hacia requerimientos ESG alinedndonos con los ODS.t

~S

As/, dentro de los objeti joritarios del Grupo, pod destacar los siguient incipal

ano 2025 Se ha renovado hist|oS ir; gzst;?bsi“c;ajz |2v00255|1:)r|or| arios del Grupo, podemos destacar los siguientes como principales

o o / )
la certificacion Estrategia o

(((
-w ODS 2. HAMBRE CERO

Sostenible (ODS
OS enl e ( ). e Garantizar la seguridad alimentaria de nuestros productos mediante controles y auditorias internas.

e Consecucion de certificaciones IFS y BRC Yy la certificacion de nuestras granjas en Bienestar Animal
Fruto del andlisis de materialidad realizado en el afio 2024, se pueden establecer los ODS prioritarios (Animal Welfare, 1SO 22000 e Interporc).

para la Organizacion, tal y como se demuestra a continuacion: * Reduccién de medicamentos y deteccién precoz de enfermedades.

e Donacién de mas de ocho toneladas de carne través de la Fundacion Grupo Jorge, al Banco de

ODS estratégicos para la organizacién 4 o
alimentos y otras organizaciones.

IGUALDAD AGUALIMPIA TRABAJO DECENTE 12 PRODUCCION 13 ACCION PAL JUSTICHA 1? ALLANTAS PABA
DEGENERO Y SANEAMIENTO YCONSUMO PORELCLIMA 0GR

E BNSTITECHONES.

L - s omsTes e Consecucion de certificaciones FSC, PEFC y Cadena de Custodia de la plantacion de maderas nobles
que posee el Grupo en Castejon de los Monegros (Valor Forestal).

3 YBIENESTAR

st Mo DESCUALDADES e 'rﬂﬁ\/\' ODS 3. SALUD Y BIENESTAR

= INFRAESTRUCTURA S
MY LY
e Como parte del desarrollo y mejora en la organizacion, se ha incorporado este ODS con la finalidad
de implantarlo totalmente en el afio 2025. Para ello se ha comenzado a elaborar un Plan de Bien-
estar Integral donde se contemplan diversas acciones sobre bienestar fisico, mental y emocional.

1FIN
..., * Por otro lado, se ha iniciado un estudio de Clima - Riesgos Psicosociales y eNPS. El eNPS (Employee

mAanT Net Promoter Score) es una herramienta muy valiosa para entender cémo se sienten los emplea-
dos respecto a su lugar de trabajo al medir su satisfaccién. Asf podemos identificar dreas de mejora
- y esto ayuda a crear un ambiente laboral mas saludable y comprometido.

IGUALDAD
DEGENERD

ODS 5. IGUALDAD DE GENERO

e Se han realizado campafias de sensibilizacion sobre Planes de Igualdad, logrando llegar a mas del
60% de la plantilla con informacion y acciones presenciales con la meta de alcanzar el 100%

e Se ha promovido acciones de responsabilidad social tales como actos, charlas y conferencias
acompafiadas de inversiones econémicas para apoyar estas iniciativas

¢ Se han llevado a cabo formaciones con perspectiva de género para los empleados poniendo
especial énfasis en la formacion en igualdad para el equipo de Recursos Humanos y los compo-
nentes de las Mesas de Igualdad

e Por dltimo, la Fundacion Grupo Jorge apoya y realiza acciones relacionadas con la igualdad de
género, reforzando su compromiso social en este ambito.
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4. GESTION RESPONSABLE

6 AGUALIMPIA
'Y SANEAMIENTO

E ODS 6. AGUA LIMPIA Y SANEAMIENTO

e (Calculoy verificacion a traves de AENOR de la Huella Hidrica de Grupo Jorge. En el periodo 2021-
2024 se ha reducido un 20% el ratio Huella Hidrica Total por tonelada de carne producida.

e Puesta en marcha de sistema de monitorizacion diaria de consumos de agua en las granjas del
Grupo, con el establecimiento de alarmas para su control.

ODS 7. ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE

e Jorge Energy en el afio 2025 ha concluido la ejecucion de las instalaciones de Hibridacion, con
tecnologia fotovoltaica, de practicamente todos sus parques edlicos con el objeto de optimizar
las infraestructuras ya construidas y en explotacion.

e Por otro lado, la potencia total instalada en plantas solares de autoconsumo ascendio a los 20,5
MWop el afio 2025, con una produccidn de energia eléctrica para autoconsumo de 21,05 GWh
procedentes de las instalaciones solares fotovoltaicas de autoconsumo implantadas en granjas,
instalaciones industriales y oficinas que suponen el 12% del consumo eléctrico total del Grupo.

e En el dltimo trimestre del afio se iniciaron los trabajos de obra civil para la instalacion de un
aerogenerador de 6,25 MW que hibridara la planta de autoconsumo del complejo carnico de
Zuera y que permitira que el 50% del consumo de energia del complejo sea cubierto con energia
renovable.

* Enelambito de este ODS, también se finalizaron nuevas instalaciones y ampliaciones de insta-
laciones existentes de recuperacion de energia térmica residual de proceso, que se espera que
cubran el 15% del consumo total de gas natural del Grupo.

TRABAJODECENTE
'Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

ODS 8. ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE

o

e |a Catedra Fundacion Grupo Jorge, en colaboraciéon con la Universidad de Zaragoza, atrae la
captacion del Talento. Se han organizado Jornadas Profesionalizantes en areas como Veterinaria,
Ingenieria, Ciencias Ambientales y Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, lo cual ayuda a conectar
a los estudiantes con el mundo laboral.

e Se ha realizado formacion en Liderazgo y Competencias para responsables y mandos interme-
dios con el objetivo de retener y potenciar el talento dentro de la organizacion.

e Se ha participado por tercer afio consecutivo en el programa Talento Aragon Joven que busca
identificar y valorar el talento emergente en Aragon.

e Por Ultimo, se ha trabajado en mejorar el bienestar de nuestros empleados, enfocandose en
reducir la siniestralidad laboral y promoviendo una mejor salud emocional y mental.
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(@@ ODS 12. ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE

e Se ha continuado avanzando con la tramitacion administrativa para la construccion y puesta en
marcha de una planta de valorizacion de residuos para la produccion de biometano, que ha sido
declarada de interés autonémico.

e Valorizacion de mas del 95% de los residuos generados en los complejos carnicos del Grupo.

e Impulso de proyectos de reduccion de plastico, reciclaje y reutilizacion.

13 et

@ ODS 13. ACCION POR EL CLIMA

e Durante el afio 2025 los objetivos de reduccidn de emisiones de gases de efecto invernadero
incluidos en nuestro plan de Descarbonizacion para el periodo 2.022-2.030 han sido validados
por la iniciativa Science Based Target.

e También en el afo 2025 se han compensado el 100% de las emisiones de alcance 1y 2 corres-
pondientes al afio 2024 que no se han podido eliminar de sus operaciones, garantizando la
neutralidad de su huella de carbono.

e Como hecho relevante, queremos destacar nuestra firme apuesta por el transporte intermodal
de materias primas y producto terminado y participacion en centros logisticos.

ODS 16. PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS

e Grupo Jorge sigue manteniendo su firme compromiso con los Derechos Humanos y el rechazo
contra cualquier forma de explotacién, en especial la infantil en atencién a su especial vulnera-
bilidad. Todas estos compromisos estan presentes en nuestras politicas internas.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

ODS 17. ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

e Ademas de haber alcanzado acuerdos a nivel local con distintas organizaciones y administracio-
nes, para reforzar el alcance de nuestro compromiso en el ambito social, mediante la busqueda
de sinergias y colaboraciones mutuas, un afio mas hemaos renovado nuestro compromiso con
los principios del Pacto Mundial de la ONU.
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Con el objetivo de alinearse con la Directiva CSRD de la Union Europea, Grupo Jorge ha trabajado
a lo largo del afio 2024 en el analisis de doble materialidad, identificando y valorando cada uno
de los impactos, riesgos y oportunidades que mas incidencia tienen en la actividad empresarial.

Materialidad
Financiera

1]

Gestién Impulso de la
del agua Economia Circular

Accién climatica
@ Bienestar animal

Inversion en investigacion
y desarrollo

Salud, bienestar y seguridad laboral

Doble
materialidad

Compromiso con los
trabajadores de la
cadena de valor

@ Proteccion de la biodiversidad

Compromiso con
los trabajadores

Minimizacién de la contaminacion

‘ Eticae @
Integridad
@ Compromiso con las comunidades
@ Satisfaccion y seguridad
de los clientes
No Materialidad
MEIEE] de impacto
0 2 3 4 5

Entre las certificaciones y adhesiones mas relevantes en materia de sostenibilidad, desta-

can las siguientes:

P

BRONZE | Top 35%

‘ ecovadis

Sustainability Rating
JUL 2025
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ECOVADIS

ECOVADIS es una de las certificaciones de sostenibilidad empresarial mas reco-
nocidas a nivel mundial. En nuestra primera evaluacion de 2023 obtuvimos una
nota superior al 80% de las empresas presentadas, quedando muy por encima
de la media dentro del sector carnico. En las ultimas evaluaciones presentadas,
hemos obtenido una medalla de bronce tanto para Jorge Pork Meat SL (enero
2025) como para Jorge SL (julio 2025).
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Red Espanola

Adhesion al Pacto Mundial de las Naciones Unidas

Grupo Jorge ha renovado la adhesion al Pacto Mundial de las Naciones Uni-
das, demostrando su compromiso en el cumplimiento con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030. Mediante la adhesion al Pacto Mun-
dial de las Naciones Unidas, Grupo Jorge se compromete a implantar criterios
de sostenibilidad en toda su cadena productiva en base a los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible y los 10 principios de Pacto Mundial y a comunicar los
avances en sostenibilidad a través de una memoria de sostenibilidad.

ESTRATEGIA
SOSTENIBLE (ODS)

Estrategia Sostenible (ODS)

Se ha renovado en 2025 la certificacion de Estrategia Sostenible (ODS). Esta
certificacion evalla el Plan Estratégico de RSC del grupo, subrayando el com-
promiso de la empresa con la sostenibilidad y el cumplimiento de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible.

Grupo Jorge fue la primera empresa aragonesa en conseguir esta distincion

@

O

Z
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Sello Aragon Circular

Grupo Jorge tiene en vigor el Sello Aragon Circular con vigencia hasta octubre
de 2025. Este sello es un reconocimiento que muestra la transicion desde el
maodelo de economfa lineal hacia un nuevo modelo de economia circular en
todas las etapas de produccion.
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Flota Ecolégica

Aralogic S.L., empresa de transporte y logistica perteneciente a Grupo Jorge y
situada en el complejo carnico de Zuera, mantiene desde hace afios el certifica-
do "Flota Ecoldgica", otorgado por la Asociacion Espafiola de Gestores de Flotas
y Movilidad (AEGFA). Este reconocimiento destaca el compromiso de Aralogic
S.L. con la sostenibilidad y la reduccién de su impacto ambiental, mediante la
implementacion de practicas de transporte responsables y el uso de tecnolo-
gias avanzadas para minimizar las emisiones de carbono. AEGFA, la principal
asociacion en Espafia dedicada a la gestion de flotas y movilidad corporativa
promueve la innovacion y la formacion en la administracion de parques maviles,
contribuyendo asf a un futuro mas sostenible
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LEAN AND GREEN

En el transcurso de 2025, Aralogic ha iniciado el proceso de certificacion Lean
And Green. Esta certificacion es una iniciativa internacional que tiene como
objetivo reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en la cadena de
suministro. Lean And Green busca ayudar a las empresas a alcanzar la neutra-
lidad de carbono para el afio 2050, conforme a los objetivos establecidos en
la Cumbre del Clima de Paris (COP21). Las empresas participantes desarrollan
un plan de accién para disminuir sus emisiones de CO,, Cuyo progreso es mo-
nitoreado y verificado anualmente.

Ademas de promover la sostenibilidad, Lean And Green fomenta la colabora-
cion entre empresas, el intercambio de buenas practicas y la innovacion en la
logistica sostenible.

sELLG DE

EMPRESA

REEPOHBABILICAR BOGIAL DF ARAGON

2025

RSA

Grupo Jorge ha renovado en el afio 2025 tanto el sello de Responsabilidad
Social de Aragdn (RSA) como la distincion RSA+, demostrando su compromiso
con la sostenibilidad, adquiriendo una serie de compromisos en los dmbitos
economico, social y ambiental, estableciendo medidas en temas como la con-
ciliacion, la igualdad, el voluntariado y accion social, la difusion de la cultura'y
el compromiso con los ODS.

Climate

ACDP

2025
B

CARBON DISCLOSURE PROJECT

CDP es una organizacion sin animo de lucro que ayuda a empresas y ciudades
a divulgar su impacto medioambiental. En el afio 2025 Grupo Jorge ha com-
pletado la evaluacion en materia de cambio climatico, obteniendo una pun-
tuacion de B.

Espaia
Spain
2026

FOR A BETTER WORLD OF WORK

Top Employer
La obtencion de la certificacion Top Employer 2025 supone un reconocimiento
al compromiso de Grupo Jorge con las personas y con la mejora continua del
entorno laboral.

Esta certificacion destaca las buenas practicas en ambitos como el liderazgo, la
atraccion y desarrollo del talento, el compromiso de las personas y la flexibilidad
laboral, reflejando el esfuerzo continuo del Grupo por impulsar un entorno pro-
fesional basado en el bienestar, el crecimiento y las oportunidades de desarrollo.
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5. PROYECTO FEEDING THE FUTURE Y EJES ESTRATEGICOS

Ser sostenibles va mds alld de cumplir
exigencias legales; implica una forma
de ser, de trabajar y de afrontar los
retos desde la eficiencia, la ética y la
integridad; desde el deseo de satisfacer
al cliente, pero también de mejorar
nuestro entorno devolviendo a la
sociedad lo que nos da.

Nuestra implicacion con estos valores y objetivos se refleja en Feeding the Future,
nuestro proyecto estratégico y de compromiso con el medioambiente, la sociedad y

la alimentacion saludable, alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
planteados por la ONU de cara al 2030. Feeding the future enmarca todas las acciones
concretas y comunicaciones que realizamos para contribuir a nuestro propaésito:
proveer a la poblacion global de alimentos de calidad (basados en proteina animal)
que cuiden de las personas y del planeta

Feeding the Future abarca los cuatro ejes estratégicos que nos permiten estructurar nuestros obje-

tivos y orientar nuestras decisiones a largo plazo:
PROSPERIDAD. Nuestra gestion, nuestro compromiso,
PERSONAS. Nuestras personas, nuestro valor,
PLANETA. Nuestra tierra, nuestro hogar,

PRODUCTO. Nuestro producto, nuestra promesa.
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5.2. EJEPROSPERIDAD: Gobernanza,
Ltica y Transparencia

Para Grupo Jorge, la toma de decisiones va indisolublemente ligada no solo a los
resultados econémicos y/o a la consecucion de objetivos comerciales, sino también al
impacto que nuestra actividad tiene en la sociedad y, por supuesto en nuestros grupos
de interés. Es por ello que trabajamos de acuerdo a unas determinadas politicas de buen
gobierno, éticas y de transparencia.

5.2.1 Gobernanza

Estructura organizativa

JORGE, S.L. es la empresa matriz del Grupo Jorge, a partir de la cual se estructuran todas las empresas
que lo conforman, distribuidas en funcion del sector de actividad al que se dedican, a través de las
tres empresas subholding a las que nos hemos referido anteriormente: JORGE PORK MEAT, S.L., JOR-
GE ENERGY, S.L. y JORGE GREEN, S.L.

Composicion y funcionamiento de los 6rganos de gobierno

El 6rgano de administracion de JORGE, S.L. es un Consejo de Administracion, formado por cinco miem-
bros, cuatro de ellos dominicales (tres personas fisicas y uno, persona juridica) un quinto miembro,
consejero independiente.

Dentro del Consejo de Administracion, la participacion es de un 60 % hombres y un 40 % mujeres, bien
de forma directa o como representantes de persona juridica, ocupando ambos sexos los principales
puestos: Presidente D. Jorge Samper Rivas y Secretario D? Carmen Samper Rivas. Podemos hablar por
tanto de una participacion equilibrada en términos de paridad.

El Consejo de Administracion tiene delegadas sus facultades en la persona de D. Sergio Samper Rivas,
Consejero Delegado de la Compafiia, si bien hay consejeros con facultades ejecutivas concretas dentro
del Grupo.
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5.2.2 Etica e integridad

Compromisos

Para la consecucién de estas misiones, los compromisos de GRUPO JORGE son:

Grupo Jorge continla trabajando en el afianzamiento de una auténtica cultura corporativa en lo
relativo a su actividad y a la gestion de la misma, dentro de la cual es necesario destacar los siguientes
aspectos esenciales:

Atender satisfactoriamente las demandas de nuestros

1. Satisfacer las necesidades del cliente 2. Optimizar la rentabilidad de los . . .
clientes, en alta calidad, volumen y servicio.

en innovacion, calidad y seguridad de
productos y servicios.

Mejora de la sociedad en la que
vivimos a través de un crecimiento
econémico sostenible, la creacion de
empleo estable y digno y el respeto
al entorno econémico, social y
medioambiental.

1. Ofrecer de forma global proteina

animal porcina de origen espaiol,
erigiéndose en una opcion
responsable y sostenible de referencia
para clientes y consumidores, tanto
en relacion al producto como al
propio proceso productivo.

2025 | jorgesl.com

recursos gestionados, aumentando la
eficiencia operativa y financiera.

Escuchar al trabajador e integrarlo
en la toma de decisiones poniéndolo
en el centro.

Esta cultura implica necesariamente trabajar de forma constante por desarrollar una gestion respon-
sable, donde la ética y la integridad son valores fundamentales. Desde este punto de vista, Grupo
Jorge asume como misiones principales la siguientes:

2. Contribuir a la reduccién y

compensacion de GEI mediante la
produccién de energia eléctrica a
partir de fuentes renovables

Hacer un uso responsable y sostenible
de los recursos naturales.
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Exigir de nuestros proveedores los estandares de
calidad marcados por el Grupo y su compromiso en
relacién a la sostenibilidad, estableciendo a estos
fines relaciones a largo plazo.

Liderar toda la cadena de valor de nuestra actividad,
desde las granjas hasta los productos finalmente
comercializados, garantizando en todo caso la
trazabilidad del producto.

Minimizar el impacto medioambiental de la actividad
del Grupo, reduciendo consumos energéticos y de
agua, emisiones de gases de efecto invernadero, la
generacion de residuos y favoreciendo la economia
circular.

Mantenimiento de nuestros compromisos relativos al
bienestar animal.

Hacer de la transparencia una maxima dentro de
la relacion del Grupo con los agentes con los que
interactua.

Velar por el bienestar ,la seguridad ,la participaciény
la escucha de los que trabajan en el Grupo Jorge
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En este ambito, Grupo Jorge considera necesario marcar una misma direccion para todas las empresas
que lo conforman, para lo cual dispone de un cédigo de conducta interno que pretende ir mas alla del
mero cumplimiento normativo, mediante la adopcién de compromisos voluntarios que suponen la im-
plantacion de una politica propia, una verdadera forma de entender la actividad empresarial desde el
punto de la ética y la integridad.

CODIGO ETICO DE GRUPO JORGE

El Cédigo Etico refleja la voluntad del Grupo por establecer unas determinadas normas de conducta
desde el punto de vista ético, que contribuyan a (i) facilitar los procesos de toma de decisiones, (ii) a
desarrollar una actividad empresarial coherente con los mismos, que cumpla en todo momento con
la normativa vigente para cada sector de actividad en los que participa, y (ii) a lograr un ambiente de
trabajo integro y respetuoso que fomente el desarrollo personal y profesional.

Nuestro Cédigo Etico, actualmente tiene como pilares fundamentales los siguientes:

* Compromiso con los Derechos Humanos

e Compromiso con el bienestar animal

e Concepcién de las relaciones laborales desde una perspectiva integradora y no discrimina-
toria, respetuosa con los derechos de los trabajadores

* Reconocimiento de la importancia de la seguridad y la salud en el puesto de trabajo
* Rechazo del trabajo forzoso y erradicacién del trabajo infantil

* Establecimiento de medidas anti fraude y anti corrupcion

* Respeto por el medioambiente y el territorio

¢ Compromiso con proveedores y clientes
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Politica de Sostenibilidad

A nivel de politicas de Sostenibilidad, las lineas principales de nuestra politica corporativa se encuen-
tran reflejadas en un decalogo de buenas practicas, publicado en nuestra pagina web: https://jorgesl.
com/sites/default/files/2024-01/2309-Decalogo-buenas-practicas-ESP.pdf

Este decalogo fue sometido a revision durante 2021 en base al Plan Estratégico de Sostenibilidad del
Grupo, cuyo contenido es referencia tanto para el analisis de cumplimiento de objetivos en Sosteni-
bilidad en base a criterios ESG, como para la propia elaboracion de los reportes periodicos en esta
materia. Los objetivos marcados en el Plan Estratégico y su revision por parte de la Comision de Sos-
tenibilidad, permiten que el trabajo realizado en base a la Politica de Sostenibilidad tenga un caracter
dindmico.

Cédigo Etico

A nivel de grupo se dispone de un cédigo de conducta interno (Cédigo Etico), al que nos hemos referi-
do anteriormente, que aplica tanto a personal interno de la compafiia (empleados, direccion y miem-
bros del 6rgano de administracion), asi como otros grupos de interés como clientes, proveedores,

socios y cualquier otra tipologfa. Este codigo es publico y se detalla en mayor medida en el siguiente
enlace a nuestra pagina web.

https://jorgesl.com/sites/default/files/2024-01/2310-Codigo-Etico-ESP.pdf

Reglamento del Canal Etico

Se dispone de un canal (“Canal Etico”) a nivel de grupo que tiene como finalidad poner a disposicién
de los diferentes grupos de interés un canal de comunicacion especifico con la Direccion y érganos de
gobierno. Dicho canal es publico y se desarrolla en la propia pagina web, habiendo sido objeto de re-
vision tras la reciente entrada en vigor de la Ley 2/2023 de 20 de febrero, reguladora de la proteccion
de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion.

https://jorgesl.com/es/canal-etico

Politica de Cumplimiento Penal

Disponemos de una Politica de Cumplimiento Penal, integrada dentro del modelo de Prevencién y
Deteccion de Delitos, que comprende, ademas de esta politica, el Codigo Etico, el Estatuto del Comité
Etico y de Cumplimiento, el Mapa de Riesgos de Cumplimiento e identificacién de actividades de con-
trol, el Canal Etico y su Reglamento y el Manual de Supervisién, ademds de cldusulas contractuales
especificas, para clientes y/o proveedores.

Politica de Gobierno Corporativo

Durante el afilo 2024 hemos seguido con la labor de nuestra Comision de Sostenibilidad, coordinada
por un miembro del Consejo de Administracion, lo que nos permite integrar formalmente las politicas
de Gobierno Corporativo en la toma de decisiones, mediante nuestro Plan Estratégico de Sostenibili-
dad, alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Politica de Derechos Humanos

Dichas politicas son desarrolladas en el apartado 5.2. del presente informe.

Politica de Calidad y Medio Ambiente

Dichas politicas son desarrolladas en los apartados 5.3.y 5.4. del presente informe

Politica de Accion Social

Colaboracién con entidades sin animo de lucro y patrocinio de actividades, tendentes a facilitar ayuda
a sectores sociales poco favorecidos (ONG, comedores sociales, etc.) y a promover actividades que
fomenten un tipo de vida saludable (asociaciones deportivas, torneos, etc.)

En cuanto a la formacién especifica a trabajadores en relacion con las politicas descritas, adicional a la
labor de informacion realizada a través de distintos medios (web corporativa, material formativo inter-

no y redes sociales profesionales como LINKEDIN), se sigue la programacion concreta prevista en el
Plan Estratégico de Sostenibilidad del Grupo, a desarrollar durante los proximaos ejercicios en funcion
de las necesidades de cada grupo de trabajadores.
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Una vez expuestos los principales aspectos de nuestras politicas en materia de ética e in-
tegridad, consideramos relevante destacar varias cuestiones que, para nosotros, revisten
especial importancia:

Derechos Humanos

El respeto por los Derechos Humanos es un aspecto relevante para el Grupo, no sélo a nivel interno,
sino también a nivel externo, en la medida en que es una materia presente en los valores recogidos
en el Cédigo Etico, cuyo cumplimiento y observancia es requerido a nuestros clientes y proveedores.

Como parte de nuestro compromiso, Grupo Jorge no mantiene relaciones con paises en los que no
se respetan los Derechos Humanos. No obstante, el Grupo dispone de un canal de comunicacion
abierto (Canal Etico), accesible en la web corporativa, a través del cual se puede poner de manifiesto
cualquier posible vulneracion de los Derechos Humanos, o aportar cualquier posible mejora en cuan-
to a gestion y prevencion en esta materia.

Durante el ejercicio 2025y con respecto al ejercicio anterior, se ha experimentado un incremento en
las incidencias recibidas en relacion al Cadigo ético, si bien ninguna relacionada con los Derechos Hu-
manos. Todas ellas han sido debidamente atendidas y tramitadas conforme al procedimiento interno
establecido al efecto, sin que ninguno de los casos haya sido calificado finalmente como incumpli-
miento del Cédigo Etico o como conducta sancionable.
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De las 6 incidencias recibidas, 5 de ellas estaban relacionadas con presuntas situaciones de acoso
de diferente naturaleza, lo que supuso la activacion de los protocolos especificos de los que dispone
Grupo Jorge. Tras la valoracién conjunta por parte del Comité Etico y de Cumplimiento de los expe-
dientes abiertos con motivo de las incidencias comunicadas, se han podido extraer las siguientes
conclusiones:

*  Queelincremento en el nimero de incidencias comunicadas responde principalmente a la mayor
difusién que el Canal Etico ha tenido en la organizacién durante los Ultimos afios, lo que es prue-
ba evidente de su buen funcionamiento.

*  Que, a fin de delimitar determinados conceptos, es necesario llevar a cabo acciones formativas
especificas sobre el acoso y los protocolos vigentes en Grupo Jorge.

*  Que laformacién a impartir sobre el Cédigo Etico y el propio Canal Etico debe de seguir teniendo

caracter continuo, para seguir favoreciendo la implantacion y la observancia de una auténtica “cul-
tura ética” dentro del Grupo Jorge.
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Promocion y cumplimiento de las disposiciones

de los convenios fundamentales de la Organizacion
Internacional del Trabajo relacionadas con el
respeto por la libertad de asociacion y el derecho

a la negociacion colectiva.

En todo momento se respeta la libertad de asociacion y el derecho a la negociacion colectiva a través
de las libres afiliaciones a sindicatos y de los Comités de Empresa y Delegados de personal libremente
elegidos mediante los procedimientos legales establecidos de convocatoria de elecciones sindicales.

Eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio

El Grupo no mantiene relaciones profesionales con paises en los que no se haya rechazado el trabajo
forzoso u obligatorio. Las relaciones laborales y de prestaciones de servicios del Grupo estan someti-
das a la normativa vigente a nivel nacional y europeo, que rechaza este tipo de practicas.

Abolicion efectiva del trabajo infantil

El Grupo no mantiene relaciones profesionales con paises en los que se pueda dar este tipo de prac-
ticas. Las relaciones laborales y de prestaciones de servicios del Grupo estan sometidas a la normati-
va vigente a nivel nacional y europeo, que rechaza el trabajo infantil.

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion, el soborno y el blanqueo de capitales

Grupo Jorge dispone de un sistema de Compliance, elaborado en base a un Protocolo de prevencion
y deteccion de delitos y un Mapa de Riesgos que, entre otras cuestiones, recoge la existencia de pro-
tocolos internos y clausulas contractuales especificas (para clientes y/o proveedores), relativas a la
prevencion del fraude y la corrupcion.

Adicionalmente, el Grupo dispone de:
un Cédigo Etico interno que recoge los valores, principios, practicas y acciones que deben guiar
la conducta de la totalidad de las empresas que lo conforman, de sus directivos y del personal de
ellos dependiente, y
un Comité Etico y de Cumplimiento encargado de tramitar las incidencias y propuestas que pu-

dieran llegar a través del Canal Etico, y de aquéllas de las que pueda tener conocimiento a través
de los mecanismos de control establecidos a nivel interno.
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5.2.3 Gestion del riesgo

A continuacion, se describen los principales riesgos identificados a nivel de negocio, diferenciando
por las siguientes dimensiones:

Dimensiones analizadas del entorno de negocio

Entorno econémico y social Incremento coste materia prima (MP/LP)
Cambios de tendencia en la alimentacién (LP)
Crisis reputacional (CP)
Epidemias/ cierres de mercados (CP/MP)
Desaceleracién econdmica internacional (MP/LP)
Inestabilidad politica (LP)

Entorno sectorial Aparicién de nuevos competidores (MP/LP)

Malas practicas a nivel sectorial (CP/MP) . o . .
Para la identificacion de tales riesgos se tienen en cuenta

dos ejes de valoracién: Relevancia para el negocio y rele-

Relaciones con clientes Pérdida de confianza (CP) vancia para la Empresa:
Crisis alimentarias (CP)

Regulacién Cambios normativos (CP/MP)

Inversores Pérdida de confianza (CP) Relevancia para el negocio: Valoracion en base a la apa-
Pérdida de rentabilidad (MP/LP) ricion de temas en memorias del peer group seleccionado
y en medios de comunicacion.

Dimensiones analizadas dmbito ambiental

. . . Relevancia para el Grupo: Valoracion desde las diferen-
Impacto medioambiental directo Incremento emisiones GEI (MP)

tes lineas de produccion y de las areas clave de negocio,

Incremento en el consumo recursos (MP) . . .
tanto a nivel operativo como estratégico.

Impacto medioambiental de clientes Impacto negativo en la cartera de clientes (MP)

El Grupo mantiene abierto un proceso de permanente monito-
Dimensiones analizadas ambito social y Derechos Humanos rizacion, revision y reevaluacion de estos riesgos.
Relaciones con el personal Incremento de costes (CP)

Desmotivacion del personal/bajas voluntarias (CP)
Falta de personal con formacion especializada (CP)
Cambios en el régimen de contratacion (CP/MP)

Comunidad Envejecimiento de la poblacién (MP/LP)

Salud y seguridad Crisis alimentarias y sanitarias (CP/MP)
Propagacion de la peste porcina africana en Espafia (CP)
Sabotajes (CP)
Espionaje Industrial (CP)

Proveedores Pérdida de la trazabilidad del producto (MP)
Falsedad declaraciones de proveedor Contaminacion materias
primas

Dimensiones analizada ambito gobernanza

Gobierno corporativo Toma de decisiones sin evaluar los riesgos anteriormente referidos
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Los datos mas destacados en este ejercicio han sido los siguientes:

5.2.4 Rentabilidad y eficiencia
en la estructura financiera

Las toneladas producidas y comercializadas por Jorge Pork
Meat, a través de todas las sociedades que integran el area car-
nica del Grupo, se han incrementado aproximadamente un
0,2%, a pesar de la reduccion de la demanda mencionada ante-
riormente.

EI 2025 ha sido un ejercicio particularmente exigente para las dos areas de negocio del Grupo, la carni-
caylade las energias renovables:

Durante el ejercicio 2025, el precio del cerdo vivo se ha mantenido por encima de la media registrada en
los Ultimos diez afios. La demanda de cerdos, superior a la oferta disponible, ha permitido mantener a
lo largo del ejercicio unos precios de venta elevados, si bien inferiores a los alcanzados en los dos ejerci-
cios anteriores. No obstante, en el mercado de la carne de porcino la situacion ha sido diferente, ya que
la oferta ha superado a la demanda, lo que ha provocado durante 2025 una ligera pero sostenida dis-
minucion en los precios de venta de la carne porcina por parte de las empresas carnicas. La aparicion
en Espafia de casos de peste porcina africana en diciembre de 2025 ha intensificado esta tendencia, al
reducir aun mas la demanda de carne porcina espafiola en los mercados internacionales.

El precio de lonja del cerdo vivo ha disminuido un 7,3%
respecto al ejercicio anterior, mientras que los precios de
los cereales se han mantenido relativamente estables, si-

tuandose en niveles ligeramente inferiores a los registrados de
media en el ejercicio precedente. Por el contrario, los buenos
resultados obtenidos por el sector han intensificado la compe-
tencia entre las distintas empresas ganaderas que operan en el
mercado nacional por la disponibilidad de plazas para la crianza
de animales, lo que ha provocado un incremento significativo
en el coste de alquiler de las granjas.

El Grupo continua avanzando en su firme compromiso
con la sostenibilidad, analizando de forma continua
iniciativas destinadas a optimizar el consumo de
recursos como el agua, el gasy la energia.

La demanda de carne de porcino por parte de China en el
ejercicio 2025 ha vuelto a reducirse, este afio en el entor-
no de un 14,5% respecto del ejercicio anterior. Los precios a
los que se ha vendido la carne a las empresas chinas también
han estado alejados de los conseguidos en los afios de principios
de la década, debido al incremento de cabafia porcina en China,
que ya se ha recuperado tras el shock que supuso la aparicion en
ese pais en 2019 de la peste porcina africana.

En este ambito, una de las principales actuaciones en curso consiste en la instalacion de plantas fotovol-
taicas de autoconsumo en aquellos centros productivos en los que resulta técnicamente viable.

El diferencial de precios del cerdo espafiol respecto al exis-
tente en el continente americano -especialmente en Esta-
dos Unidos, Canada y Brasil— se ha reducido; no obstante,
continla siendo lo suficientemente relevante como para limitar
la competitividad de las exportaciones espafiolas en los merca-
dos asiaticos.




Los factores anteriormente mencionados han incrementado
la dificultad para comercializar carne porcina espafiola en ter-
ceros palfses, o que ha provocado una mayor orientacion de
las ventas hacia el mercado europeo. A su vez, este mercado
también ha recibido un mayor volumen de exportaciones proce-
dentes de Alemania tras la aparicion de casos de peste porcina
africana en dicho pals. Como consecuencia, la oferta de carne
porcina en Europa se ha incrementado de forma significativa,
generando una presion a la baja sobre los precios. En este con-
texto, el precio medio de venta de la carne porcina en el
ejercicio 2025 se ha reducido un 6,3% respecto al ejercicio
anterior.

La aparicién en Espaiia de peste porcina africana en el
mes de diciembre del ejercicio 2025, ha incrementado las di-
ficultades para vender la carne porcina espafola, o que ha lle-
vado a una mayor caida de los precios. Igualmente, y como
consecuencia de ello, el precio de venta del cerdo vivo se situd
muy por debajo de su coste de produccion. Ante estos aconteci-
mientos las diferentes sociedades del Grupo Jorge Pork Meat
han dotado diversas provisiones para adecuar los precios de
produccion del stock a los precios de venta en los primeros
meses del ejercicio 2026 por un importe conjunto de 60,1 mi-
llones de euros.

Como resultado de todo lo anterior, la cifra de ventas del ejer-
cicio 2025 se ha incrementado un 1,9% respecto a la registra-
da en el ejercicio anterior. No obstante, el resultado de explo-
tacion ha experimentado un deterioro significativo, pasando de
87.8 millones de euros positivos en el ejercicio precedente
a 39,7 millones de euros negativos en el ejercicio actual.

Estado de Informacion No Financiera. INFORME DE SOSTENIBILIDAD GRUPO JORGE 2025

Respecto a las expectativas futuras de cara al ejercicio 2026:

Como consecuencia de la ya mencionada aparicién de peste porcina africana en Espafia, se
prevén mayores dificultades para la comercializacion de carne porcina en terceros paises, asf
como la persistencia de precios relativamente bajos en los distintos mercados. Asimismo, se
estima que los productores de cerdo vivo deberan asumir durante el ejercicio 2026 niveles de
precios sensiblemente inferiores a los registrados en los Ultimos afios. A pesar de este con-
texto adverso y gracias al refuerzo de la actividad comercial, el Grupo espera incrementar su
produccion de carne de porcino en torno a un 5% durante el proximo ejercicio.

En relacion a los costes, prevemos un
mantenimiento o ligero incremento en
el precio de las materias primas respec-
to de los niveles obtenidos en el gjerci-
cio 2026; mientras se espera que, el res-
to de los costes de produccién mejoren,
fruto de los esfuerzos de eficiencia lleva-
dos a cabo por las distintas compafifas
que forma el Grupo Jorge Pork Meat

Asimismo, el Grupo continuara desarro-
llando su politica de inversiones, priorizan-
do actuaciones orientadas a la eficiencia

operativa y la optimizacion de los procesos
industriales.
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En la rama energética, durante el Ultimo ejercicio
nos hemos enfrentado a coeficientes retributivos
reducidos en Retribucion a la inversion y nulos
en Retribucion a la operacion. Paralelamente, la
oferta de energia procedente de fuentes renova-
bles se ha incrementado de forma significativa a
lo largo de 2025, mientras que la demanda ape-
nas ha experimentado crecimiento. Esta situa-
cion ha provocado un aumento relevante de las
horas con precios cero o negativos en el merca-
do eléctrico, especialmente en las horas centra-
les del dia —coincidiendo con la mayor produc-
cion solar— vy, de forma mas acusada, durante
los meses de primavera. Asimismo, los precios en
el rango de 0 a 30 €/MWh se han extendido de
forma generalizada a lo largo del ejercicio.

Como consecuencia, el Grupo ha tenido que op-
timizar la operacion de sus instalaciones de ge-
neracion con el fin de evitar incurrir en costes de
explotacion superiores a los ingresos esperados
del mercado, lo que en la practica se ha traduci-
do en una reduccién de la generacion respecto a
ejercicios anteriores.

El precio medio alcanzado en el mercado diario
(poal) durante 2025 se situd en 65,52 €/MWh, lo
que supone un incremento del 4,2 % respecto al
ejercicio anterior. No obstante, los precios efec-
tivamente capturados por los activos del Grupo
han mostrado un comportamiento diferenciado
por tecnologia: en fotovoltaica, el coeficiente de
apuntamiento se situé en 0,5, reflejando precios
capturados significativamente inferiores al pool,

mientras que en edlica, dicho coeficiente alcanzo
1,1, si bien este resultado se obtuvo a costa de
una reduccion aproximada del 20 % en las horas
de produccién, limitando asi la exposicion a pre-
Cios bajos o negativos.

El recurso solar en 2025 ha sido ligeramente
superior al del ejercicio anterior y alineado con
la media histérica. Sin embargo, la elevada inci-
dencia de precios cero o negativos, junto con la
decision de la sociedad de no producir en dichas
circunstancias, ha provocado que la produccion
fotovoltaica apenas haya superado en un 1 % la
del ejercicio anterior.

Por su parte, el precio medio de venta de la ener-
gia fotovoltaica se situo en 32,53 €/MWh, frente
a 42,07 €/MWh en 2024, lo que supone una re-
duccion del 23 %. Adicionalmente, dado que el
precio pool se ha situado por debajo del conside-
rado para la determinacion de los parametros re-
tributivos, la sociedad ha ajustado las provisiones
destinadas a compensar dicho desajuste, regis-
trando una reduccion de 1,3 millones de euros.

Jorge Energy cuenta actualmente con diez par-
ques fotovoltaicos en explotacion, con una po-
tencia instalada total de 43 MW.

En cuanto a la tecnologia edlica, el recurso dis-
ponible en 2025 ha sido similar al del ejercicio
anterior, aunqgue inferior a la media historica.

Estado de Informacion No Financiera. INFORME DE SOSTENIBILIDAD GRUPO JORGE 2025

Asimismo, la proliferacién de horas con precios
cero, especialmente en primavera, ha llevado a
la sociedad a limitar su produccion en determi-
nadas franjas horarias. Como consecuencia, la
produccion edlica del ejercicio 2025 ha ascendi-
do a 337.470 MWh, frente a 412.229 MWh en el
ejercicio anterior, lo que representa una disminu-
cion del 18 %, y se sitUa un 46 % por debajo de la
producciéon esperada en condiciones medias de
recurso. El precio medio de venta de la energfa
edlica ha sido de 72,34 €/MWh, superior en un 7
% al del ejercicio anterior (67,61 €/MWh).

La mayoria de los parques edlicos del Grupo no
perciben retribucion regulada adicional a merca-
do, con la excepcion de uno de ellos, para el que,
debido a que el precio pool se ha situado por de-
bajo de los parametros retributivos establecidos,
se ha registrado una reduccion de la provision
asociada de 173 miles de euros.

Tras la entrada en operacion en 2023 de dos
nuevos parques, el Grupo dispone actualmente
de nueve parques edlicos en explotacion, ade-
mas de participaciones minoritarias en otros cin-
Co, con una potencia total atribuible de 247 MW.

Con el objetivo de maximizar el aprovechamien-

to de las infraestructuras de evacuaciéon, duran-
te 2025 se ha completado la hibridacion de seis
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parques eolicos mediante la incorporacion de
tecnologia fotovoltaica. Estas instalaciones, co-
nectadas a las subestaciones JALON 22 kV (REE)
y Entrerrios 45 kV (Endesa Distribucion), iniciaron
su construccion en noviembre de 2024 y han
entrado en operacion a finales de 2025. Estas
actuaciones han supuesto la incorporacion de
66 MWp adicionales de capacidad fotovoltaica,
alcanzando un total de 110 MWp en esta tecno-
logia.

En 2024, Jorge Energy acordd la ampliacion del
plazo de los contratos de cobertura (swap) sus-
critos por cinco parques edlicos con Financie-
ra Integrada Siglo XXI (sociedad del Grupo), asf
como la modificacion del precio fijo de venta, que
quedo establecido en 52 €/MWh.

La actividad de cogeneracion ha permanecido in-
activa durante todo el ejercicio 2025.

Durante dicho ejercicio se han mantenido el im-
puesto del 7 % sobre el valor de la produccién de
la energfa eléctrica, asi como el tributo autono-
mico de Aragon aplicable a las instalaciones de
generacion renovable.

Como resultado de todo lo anterior, la cifra de

negocio de Jorge Energy ha descendido un 1,5 %,
situandose en 40,6 millones de euros frente a los
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41,2 millones de euros del ejercicio anterior. El
resultado antes de impuestos del gjercicio 2025
se ha situado en 7,3 millones de euros.

De cara a 2026, se espera que continle la ten-
dencia observada en los ultimos ejercicios, ca-
racterizada por un crecimiento significativo de la
oferta de energfa eléctrica y una evolucion mas
moderada de la demanda, en tanto se materia-
lizan nuevas demandas intensivas en consumo
energético y procesos de electrificacion. En este
contexto, se prevé un nuevo incremento de las
horas con precios cero 0 negativos, lo que podria
seguir penalizando el coeficiente de apuntamien-
to de la generacion fotovoltaica y limitar la pro-
duccion en edlica.

No obstante, la mejora de los parametros retri-
butivos prevista para el periodo 2026-2028, junto
con la aportacion de las hibridaciones puestas en
marcha a finales de 2025, permitira incrementar
los ingresos del Grupo.

En consecuencia, y considerando también los
esfuerzos realizados en la optimizacion de los

Importe neto cifra negocios (k€)

EBITDA (K€)

Resultado neto del ejercicio (k€)

Ratio deuda/EBITDA

Inversiones area carnica (k€)

Inversiones area energia (k€)
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costes de explotacion, se espera para el ejercicio
2026 un resultado neto similar o ligeramente su-
perior al del ejercicio 2025, manteniendo el Gru-
po una posicion holgada para el cumplimiento de
sus compromisos financieros.

En conjunto, Grupo Jorge ha completado un ejer-
cicio exigente, en el que ha vuelto a superar de
forma holgada la cifra de ventas del ejercicio an-
terior.

Si bien el resultado neto se ha visto impactado
por un entorno menos favorable tanto en el ne-
g0cio carnico —marcado por la presion a la baja
en los precios de la carne porcina, el deterioro de
la rentabilidad operativa y la necesidad de ajus-
tes de valor en existencias— como en el drea de
energfas renovables, el Grupo ha demostrado
una destacada capacidad de adaptacion en un
contexto complejo.

Todo ello permite seguir consolidando la senda
de crecimiento sostenible iniciada en 2016 y re-
fuerza el compromiso del Grupo con su desarro-
llo a largo plazo.

2025 2024
2.060.097 2.015.534
113.773 160.011
-25.589 63.596
4,41 2,78
72.306 62.392
16.571 12.859
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5.2. EJE PERSONAS:
Trabajadores, Comunidad y Sociedad

5.2.1 Nuestro capital humano en cifras

En Grupo Jorge situamos a las personas en el centro de nuestra estrategia, convencidos de que el cre-
cimiento sostenible de la organizacion solo es posible cuando se acompafa del desarrollo personal y
profesional de quienes la integran. Por ello, trabajamos para ofrecer un entorno de trabajo basado en
la confianza, el respeto y la cercania, que favorezca el bienestar y el desarrollo del talento.

A lo largo de 2025 hemos reforzado especialmente el acompafiamiento a lo largo de la trayectoria
profesional de nuestras personas, impulsando relaciones laborales estables, el reconocimiento del
esfuerzo y la creacion de espacios que fomenten la motivacion y el compromiso. Nuestro enfoque en
la gestion de personas se apoya en la igualdad de oportunidades, la escucha activa y la valorizacion
del potencial individual.

Avanzamos asf hacia un modelo de crecimiento responsable y sostenible, en el que el talento, la impli-

cacion y la dedicacion de las personas resultan esenciales para generar un impacto positivo y durade-
ro en la sociedad y en el entorno en el que desarrollamos nuestra actividad.
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Todas las iniciativas y cuestiones abordadas en este apartado se alinean de manera directa con el
Objetivo de Desarrollo Sostenible 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico, evidenciando la im-
portancia que tiene para el Grupo la consecuciéon de sus metas. En particular, las metas 8.2, 8.3, 8.4,
8.5, 8.7 y 8.8 orientan nuestros esfuerzos hacia la promocion del empleo digno, la mejora continua
de la productividad, la innovacion, la igualdad de oportunidades y el respeto a los derechos laborales.

Durante el aiio 2025, la plantilla de Grupo
Jorge ha experimentado un crecimiento del
5,88%, lo que refleja la evolucion positiva del
Grupo y su firme compromiso con la creacion
de empleo estable y de calidad.

A continuacion, se muestran datos relevantes:

Empleados por sexo 2025 2024

Total % Total %
N° hombres 3.687 71,94 3.520 72,67
N° mujeres 1.442 28,06 1.324 27,33
TOTAL GENERAL 5.129 100 4.844 100
Empleados por edad 2025 2024

Total % Total %
Hasta 30 aios 965 18,81 912 18,83
Entre 30-50 2.892 56,39 2.791 57.62
Mas de 50 aios 1.272 24,80 1.141 23,55
TOTAL GENERAL 5.129 100 4.844 100
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Empleados por

categoria profesional 2025 2024

Total % Total %
Sin cualificacién 2.419 4716 2.628 54,25
Oficial 1.730 33,73 1.281 26,45
Administrativo 342 6,67 323 6,67
Técnico 321 6,26 329 6,79
Direccién 259 5,05 226 4,67
Comercial 58 1,13 57 1,18
TOTAL GENERAL 5.129 100% 4.844 100

Nuestra presencia mayoritaria en territorio nacional nos permite mantener una relacién cercana con
las comunidades en las que operamas, contribuyendo de forma directa al desarrollo local, especial-
mente en entornos rurales. Este arraigo territorial refuerza nuestro compromiso social y favorece un
crecimiento mas equilibrado y sostenible.

Desarrollamos los procesos de seleccion desde una perspectiva responsable y centrada en las per-
sonas, poniendo el foco en la identificacion del talento y en el encaje con los valores y propdésito de la
organizacion. La evaluacion se apoya en criterios objetivos de competencias, habilidades y potencial
de desarrollo, garantizando en todo momento la igualdad de oportunidades. De este modo, se impul-
sa la creacion de equipos cohesionados y diversos, capaces de crecer de forma conjunta y de aportar
valor a la organizacion a lo largo del tiempo.
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Distribucién de modalidades
de contratos de trabajo

(a) Fijos

(b) Temporales

TOTAL GENERAL

Distribucién de tipologias de jornadas

(a) Completo

(b) Parcial

TOTAL GENERAL

2025

Total

5.018

111

5.129

2025

Total

5.062

67

5.129

%

97.84

2,16

100%

%

98,69

1,31

100%

2024

Total

4.698

146

4.844

2024

Total

4.791

53

4.844

%

96,99

3,01

100%
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Promedio de contratos por edad

Promedio de modalidades de contrato de trabajo por edad

2025 (a) Hasta 30 afios (b) Entre 30-50 (c) Mas de 50 arios
(a)
Fii 868 17,30% 2.803 55,85% 1.240 24,70%
ijos
(b) 42 0,84% 46 0,91% 20 0,40%
Temporales o7 20 I
TOTAL 910 18,14% 2.849 56,76% 1.260  25,10%

Distribucion de modalidades de contrato de trabajo por edad

2024 (a) Hasta 30 afios (b) Entre 30-50 (c) Mas de 50 arios
(a) 0, 0 0
Fijos 775,30 17,02% 2.615,72 57,42% 1.056,41 23,19%
(b) 46,80 1,03% 44,29 0,97% 17,20 0,38%
Temporales ' 10270 ' 12170 ) ,38%
TOTAL 822,09 18,05% 2.660,01 58,39% 1.073,61 23,57%

Promedio de contratos por sexo

Promedio de modalidades de contrato de trabajo por sexo

2025 Hombres Mujeres
(a) Fijos 3562  7097% 1.349  26,88%
(b) Temporales 64 1,28% 44 0,87%
TOTAL 3.332,93 72,25% 1393 27,75%

Distribucion de modalidades de contrato de trabajo por sexo

2024 Hombres Mujeres
(a) Fijos 3.263,78  71,64% 1.18357  2598%
(b) Temporales 69,15 1,52% 39,14 0,86%
TOTAL 3.332,93 73,16% 1.222,72  26,84%
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TOTAL
4911 97,85%

108 2,15%

5.019 100%

TOTAL
444742 97,62%

10829  2,38%

4555  100%

TOTAL

4911 97,85%
108 2,15%

5.019 100%

TOTAL

444735  97,62%
108,29 2,38%

4.555 100%
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Promedio contratos por tipologia de jornada

Distribucion de modalidades de contrato de trabajo por categoria profesional

2025 Tiempo completo Tiempo parcial TOTAL
(a) Hombres 3.608 71,88% 1.369 27,28% 4977 99,16%
(b) Mujeres 19 037% 23 0,47% 42 0,84%
Promedio de contratos por categoria profesional
TOTAL 3.627 72,26% 1.392 27,74% 5.019 100%

Promedio de modalidades de contrato de trabajo por categoria profesional

Distribucion de modalidades de contrato de trabajo por categoria profesional

2025 Fijos Temporales TOTAL
. e 2024 Tiempo completo Tiempo parcial TOTAL
Sin Cualificacién 2.222 44,27% 69 1,37% 2.290 45,63%
. (a) Hombres 3.326,53 73,02% 6,91 0,15% 3.333,45 73,17%
Oficial 1.752 34,91% 8 0,16% 1.760 35,07%
L. (b) Mujeres 1.213,21 26,63% 9,07 0,20% 1.222,28 26,83%
Técnico 312 6,21% 17 0,34% 329 6,55%
o TOTAL 4.539,74 99,65% 15,99 0,35% 4.555 100%
Administrativo 308 6,14% 7 0,14% 315 6,28%
Direccion 259 5,16% 6 0,12% 265 5,29%
Despidos por sexo, edad y clasificacion profesional
Comercial 58 1,16% 1 0,02% 59 1,18% N .
Despidos por Sexo Despidos por Edad
N° Hombres 234 239 Hasta 30 aios 99 102
Distribucion de modalidades de contrato de trabajo por categoria profesional
N° Mujeres 57 65 Entre 30-50 153 147
2024 Fijos Temporales TOTAL
' o TOTAL GENERAL 291 304  Masde 50 afios 39 55
Sin Cualificacion 2.354,07 51,67% 71,53 1,57% 2.425,60 53,24%
o TOTAL GENERAL 291 304
Oficial 1.277,72 28,05% 6,75 0,15% 1.284,48 28,19%
Técnico 289,13 6,35% 6,57 0,14% 295,70 6,49% Despidos por Clasificacion Profesional 2025 2024
Administrativo 262,51 5,76% 21,20 0,47% 283,71 6,23% Resto plantilla 188 184
Direccion 210,21 4,61% 2,25 0,05% 212,47 4,66% Técnico 89 105
Comerecial 53,77 1,18% 0,00 0,00% 53,77 1,18% Oficinas 14 15
TOTAL 4.447,42 97,62% 108,30 2,38% 4.555 100% TOTAL GENERAL 291 304
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5. PROYECTO FEEDING THE FUTURE Y EJES ESTRATEGICOS

Consideramos prioritario dedicar recursos y esfuerzos
al acompariamiento e integracion de las personas en
la organizacion, fomentando un entorno de trabajo
basado en el respeto, la colaboracion

y el comparierismo.

Este marco de convivencia positiva es esencial para el bienestar colectivo y el buen funcionamiento
de los equipos. No obstante, en aquellos casos en los que se producen situaciones reiteradas que
dificultan la convivencia o el adecuado desarrollo de la actividad, se adoptan las medidas necesarias
desde una perspectiva responsable, con el objetivo de preservar un entorno laboral saludable.

5.2.2 Un ambiente de trabajo
igualitario y diverso

La diversidad constituye uno de los principales valores de Grupo Jorge y un elemento clave para el de-
sarrollo de un entorno de trabajo inclusivo, respetuoso y enriquecedor. La organizacion impulsa po-
liticas y practicas orientadas a garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminacion y el res-
peto a las personas, promoviendo entornos laborales seguros y libres de cualquier tipo de violencia.

La convivencia de perfiles diversos favorece a su vez la incorporacion de nuevas perspectivas, cono-
cimientos y experiencias, contribuyendo al fortalecimiento de la cultura corporativa y a una mejor
capacidad de adaptacion en un entorno global y en constante evolucion.

Durante el ejercicio 2025, la plantilla del Grupo ha estado integrada por profesionales de mas de 60
nacionalidades procedentes de los cinco continentes, reflejo de la diversidad cultural presente en las
distintas empresas que conforman la organizacion.
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Asimismo, la coexistencia de diferentes generaciones dentro de los equipos continla aportando un
importante valor afiadido a la actividad del Grupo. La combinacién de experiencia, conocimiento y
nuevas formas de entender el trabajo favorece el aprendizaje compartido, la innovacion y el desarro-
llo de entornos colaborativos que enriquecen el dia a dia de la organizacion.

Grupo Jorge mantiene asf su compromiso con la construccion de una cultura corporativa basada en el
respeto, la inclusién y la valoracion del talento en todas sus formas.

En el 2025, la edad media de la compafiia es de 41,73 afios.

Igualdad

La igualdad de oportunidades constituye uno de los pilares fundamentales de Grupo Jorge. Este com-
promiso se materializa a través de los distintos Planes de Igualdad implantados en las empresas del
Grupo, que sirven como herramienta de colaboracion entre las compafifas, la representacion legal de
las personas trabajadoras y las correspondientes comisiones de igualdad, favoreciendo la construc-
cion de entornos laborales mas justos, inclusivos y equitativos.

Las politicas de gestion de personas del Grupo promueven la no discriminacion y el respeto a la diver-
sidad en todas sus formas, garantizando la igualdad de trato y oportunidades con independencia de
la nacionalidad, sexo, religion o cualquier otra condicion personal o social.

Grupo Jorge recoge expresamente su oposicion y rechazo a cualquier conducta que pueda ser sus-
ceptible de acoso, en cualquiera de sus formas. Dicha postura esta expresamente incluida en nuestro
Cédigo Etico, apartado 3, y en nuestros protocolos especificos para situaciones de acoso (Protocolo
de actuacion en situaciones de acoso y Protocolo de actuacién para la Igualdad y no discriminacion de
personas LGTBI), accesibles en nuestra web corporativa:

Protocolo de actuacion en situaciones de acoso

Protocolo de actuacién para la Igualdad y no discriminacién de personas LGTBI

Asimismo, Grupo Jorge mantiene una apuesta firme por la integracion y el acompafiamiento de las
personas con discapacidad o diversidad funcional, impulsando iniciativas orientadas a favorecer su
inclusion y participacion en el entorno laboral. En este sentido, el Grupo continta colaborando con
distintas entidades y centros especiales de empleo en todo el territorio nacional, contribuyendo al de-
sarrollo de iniciativas vinculadas, entre otros ambitos, a servicios de lavanderia, jardineria y suministro
de presentes corporativos.

Durante el ejercicio 2025, la organizacion ha contado con 18 personas trabajadoras con discapacidad
o diversidad funcional en plantilla.

Adicionalmente, durante el afio se ha puesto en marcha una iniciativa de informacion y acompafa-

miento dirigida a las personas trabajadoras, con el objetivo de ofrecer orientacién sobre el reconoci-
miento de situaciones de discapacidad y los recursos disponibles para su tramitacion. A través de este
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servicio, las personas interesadas han podido recibir asesoramiento individualizado y apoyo durante
el proceso administrativo asociado a la solicitud del certificado de discapacidad, reforzando asi el
compromiso del Grupo con la igualdad de oportunidades y la eliminacién de posibles barreras de
acceso a recursos y derechos.

Las remuneraciones medias y su evolucion desagregado por sexo, edad y clasificacion profesional:

En materia retributiva, Grupo Jorge realiza de forma periddica las correspondientes auditorias sa-
lariales, con el objetivo de analizar la situacion retributiva de la organizacion e identificar posibles
diferencias entre mujeres y hombres, permitiendo asi definir lineas de actuacion orientadas a seguir
avanzando en materia de igualdad.

Estos analisis se realizan teniendo en consideracion la composicion de la plantilla, integrada en un
71,94% por hombres y en un 28,06% por mujeres, en linea con la estructura y caracteristicas propias
de la actividad desarrollada por el Grupo.

La organizacion mantiene su compromiso con la aplicacion de criterios retributivos objetivos, equita-

tivos y transparentes, trabajando de manera continua en la reduccion de posibles diferencias y en el
impulso de medidas que favorezcan la igualdad de oportunidades.

Promedio de remuneracién por sexo

Total € (2025) Ratio (2025) Total € 2024 Ratio (2024)
N° Hombres 29.433,80 100,00% 27.839,34¢€ 100%
N° Mujeres 25.467,84 86,53% 24.22291€ 87,01%
Promedio de remuneracion por edad

Total € (2025) Ratio (2025) Total € 2024 Ratio (2024)
(a) Hasta 30 afios 25302,13 78,64% 23.572,57€ 76,12%
(b) Entre 30-50 27.714,40 86,14% 26.282,83€ 84,87%
(c) Mas de 50 afios 32.173,47 100% 30.967,01€ 100%
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Promedio de remuneracion por categoria profesional

Comercial

Direccién

Técnico

Administrativo

Oficial

Sin Cualificacién

Total € (2025)
55.504,15
51.314,22
43.284,06
28.944,27
27.337,61

24.273,88

Ratio (2025)
100%
92,45%
85,47%
79,02%
73,05%

67,54%

Brecha salarial por puestos de trabajo iguales

2025

Categoria
profesional

Administrativo
Comercial
Direcciéon

Oficial

Sin Cualificacién

Técnico

2024

Categoria
profesional

Administrativo
Comercial
Direccion

Oficial

Sin Cualificacién

Técnico

89

Hombres

Remuneracion

33.506,26€
55.147,85€
53.378,56€
26.617,77€
22.502,98¢€

46.097,31€

Hombres

Remuneracion

33.506,26
55.147,85
53.378,56
26.617,77
22.502,98

46.097,31

Ratio

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Ratio

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Total € (2024)
21.982,93
26.052,40
28.239,44
43.225,25
51.502,67

51.518,58

Mujeres

Remuneraciéon

26.464,38€
37.186,52¢€
40.139,36€
23.413,61€
20.694,64€

38.195,47¢€

Mujeres

Remuneraciéon

26.464,38
37.186,52
40.139,36
23.413,61
20.694,64

38.195,47

Ratio (2024)
100%
92,45%
85,47%
79,02%
73,05%

67,54%

Ratio

78,98%
67,10%
75,20%
87,96%
91,96%

82,83%

Ratio

78.98%
67.10%
75,20%
87,96%
91.96%

82,83%
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Los datos que se recogen en las tablas anteriores muestran salarios en términos globales en funcién del

tipo de trabajo desarrollado, pero sin entrar a detallar la subcategoria profesional y/o responsabilidades
dentro de cada uno de ellos, por lo que los importes referidos pueden ofrecer una imagen que no coin-
cide con la realidad en término de brecha salarial.

Remuneracion total promedio de consejeros por sexo

La remuneracién media en este apartado incluye retribucion fija, variable, dietas, pago a sistemas de
prevision de ahorro a largo plazo/sistemas asistenciales y cualquier otra percepcion.

Total € (2025) Total € (2024)
Hombres 399.022,23 420.339,38
Mujeres 244.997,23 209.473,32
2025 | jorgesl.com 20

5.2.3 Compromiso con el Talento

En Grupo Jorge entendemos que el crecimiento de la organizacion esta estrechamente ligado al desa-
rrollo de las personas que la integran. Por ello, mantenemos una apuesta firme por la atraccion, el de-
sarrollo y la fidelizacion del talento, promoviendo entornos de trabajo en los que las personas puedan
crecer profesionalmente, asumir nuevos retos y desarrollar todo su potencial.

Nuestro compromiso con el talento se materializa a través de una propuesta de valor centrada en las
personas, que combina oportunidades de desarrollo profesional, formacién continua, bienestar, flexibi-
lidad y una cultura corporativa basada en la confianza, la colaboracién y la igualdad de oportunidades.

El objetivo es generar entornos de trabajo capaces
de atraer y retener profesionales comprometidos,
Javoreciendo al mismo tiempo su crecimiento y
vinculacion con el proyecto empresarial.

Durante el ejercicio 2025, la organizacion ha continuado avanzando en la implantacion de un modelo de
gestion por competencias, con el objetivo de identificar, desarrollar y potenciar las capacidades clave ne-
cesarias para afrontar los retos presentes y futuros del Grupo. Este modelo permite alinear el desarrollo
de las personas con las necesidades estratégicas de la organizacion, facilitando una mejor identificacion
del talento, la planificacion de acciones formativas y el impulso del crecimiento profesional interno.

La formacion constituye una herramienta fundamental para acompafiar este desarrollo. Por ello, Grupo
Jorge cuenta con un Plan de Formacion alineado con las necesidades del negocio y con la evolucion de
los distintos perfiles profesionales presentes en la organizacion. Este plan se complementa con iniciati-
vas de aprendizaje continuo que permiten a las personas trabajadoras ampliar conocimientos, desarro-
llar nuevas competencias y fortalecer su empleabilidad.

Asimismo, la organizacion promueve una cultura de aprendizaje accesible y cercana, facilitando que las

personas puedan proponer acciones formativas vinculadas a sus funciones y necesidades de desarrollo,
contribuyendo asf a reforzar el talento interno y el crecimiento sostenible de la organizacion.

91 jorgesl.com | 2025



5. PROYECTO FEEDING THE FUTURE Y EJES ESTRATEGICOS

Cantidad total de horas de formacion por categoria profesional

2025 2024

N° cursos Horas N° cursos Horas

Sin Cualificacion 2427 2.593
Oficial 622 5.892
Administrativo 4.661 1.346
Técnico 13.553 3415
Direccién 2.352 105
Comercial 250 1.579
TOTAL GENERAL 291 23.865 250 14.930
2025 2024

Personas formadas 1.603 1.362
Inversién en formacién 581.000 € 390.000 €

Durante el ejercicio 2025, la inversion destinada a formacion ha experimentado un incremento del
48,97% respecto al afio anterior, reforzando el compromiso de la organizacion con el desarrollo pro-
fesional de las personas.

Dentro del Plan de formacion Estratégico de 2025, podemos encontrar formaciones como:

Liderazgo y gestion

de personas Gestion por competencias Cop||°t

Advanced Management

Sensibilizacion en igualdad Master en BIM
Program
. . . Cultura de inocuidad Gestion del Desempefio y
Lidera Predirectivas . X .
alimentaria Conversaciones de Valor
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Campus E-Learning Grupo Jorge: nuestra plataforma de formacion online

El Campus de Formacion de Grupo Jorge es una herramienta clave para facilitar el acceso al cono-
cimiento y fomentar una cultura de aprendizaje continuo en toda la organizacion. A través de este
entorno digital, las personas trabajadoras pueden acceder a una amplia oferta formativa adaptada a
las necesidades de los distintos puestos, areas de actividad y niveles de responsabilidad.

La plataforma pone a disposicion de la plantilla contenidos especializados, itinerarios de aprendizaje
y recursos formativos que impulsan el desarrollo de competencias técnicas, digitales y de liderazgo,
favoreciendo una formacion flexible, accesible y adaptada a las necesidades del negocio.

De este modo, Grupo Jorge continta impulsando el desarrollo profesional de las personas y reforzan-
do las capacidades necesarias para afrontar los retos presentes y futuros de la organizacion.

Participacion en ferias de empleo y colaboracion con el ambito educativo

Grupo Jorge mantiene una presencia activa en ferias de empleo, jornadas profesionales y otras inicia-
tivas desarrolladas en colaboracion con universidades, centros de formacion profesional y entidades
vinculadas al empleo y la formacion.

A través de estas acciones, la organizacion acerca la realidad del sector a estudiantes y futuros profe-
sionales, da a conocer las oportunidades de desarrollo dentro del Grupo y contribuye a la mejora de
la empleabilidad.

Asimismo, la compafiia participa en encuentros, foros y actividades de orientacion profesional, atrac-
cion de talento y fortalecimiento de la colaboracion entre el ambito académico y empresarial, lo que
permite establecer un contacto directo con futuros profesionales, identificar talento emergente y
compartir conocimientos con la comunidad educativa.

Durante el afio 2025 el Grupo ha participado en iniciativas o ha tenido contacto con entidades como:

e Fundacion Empresa Universidad - FEUZ e CPIFP Movera

e Universa - Universidad de Zaragoza e Centro San Valero

*  Universidad Cardenal Herrera e Universidad de Vic

e |ES Montearagon e Universidad de Lleida

e |ES Gallicum e Institut de Vic

* Universidad San Jorge e (Camara de Comercio Zaragoza
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Gestion por competencias

La gestion por competencias constituye un eje estratégico en la gestion del talento de Grupo Jorge,
orientando los procesos de desarrollo profesional, evaluacion y formacion hacia las capacidades clave
necesarias en cada puesto.

Este enfoque permite alinear el crecimiento de las personas con los objetivos de la organizacion, pro-
moviendo un desarrollo mas estructurado, objetivo y orientado al desempefio.

Catedra Fundacién Grupo Jorge Talento e Innovaciéon

Grupo Jorge mantiene una estrecha colaboracién con universidades, centros de formacién profesio-
nal y otras instituciones educativas con el objetivo de contribuir al desarrollo del talento y reforzar la
conexion entre el ambito académico y la realidad empresarial.

En este marco, el Grupo participa activamente en el Master en Sanidad y Produccion Porcina, una
iniciativa impulsada por la Universidad de Zaragoza, la Universidad de Lleida y la Universidad Com-
plutense de Madrid, que permite a los estudiantes complementar su formacion mediante el contacto
directo con la actividad del sector y el conocimiento de buenas practicas profesionales.

Asimismo, a través de la Catedra Fundacion Grupo Jorge Talento e Innovacion, Grupo Jorge impulsa
iniciativas orientadas a la formacién especializada y al desarrollo de futuros profesionales.

Estado de Informacion No Financiera. INFORME DE SOSTENIBILIDAD GRUPO JORGE 2025

5.2.4 Seguridad y Salud de nuestros
empleados, nuestra prioridad

La seguridad y salud de las personas constituye un eje esencial de la estrategia de sostenibilidad de
Grupo Jorge. En un entorno industrial exigente y diverso, la organizacion entiende la prevencion no solo
como una obligacién legal, sino como una herramienta de gestion para proteger a las personas, mejorar
las condiciones de trabajo y reforzar la sostenibilidad del negocio.

Durante 2025, Grupo Jorge reforzo su marco
corporativo de seguridad, salud y bienestar, creando
una base estructural para la implantacion y posterior
certificacion del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo conforme a I1SO 45001.

Este proceso permitio ordenar y reforzar la gestién preventiva del Grupo, dotandola de mayor es-
tructura, recursos y trazabilidad. La gestion se articula en torno a:

5=

La identificacién y evaluacién de los requisitos legales y riesgos

e La planificacion preventiva

e Lavigilancia de la salud

La investigacién de accidentes e incidentes

e Laimplantacién de acciones correctivas

N R W N

e La participacion de las personas trabajadoras

N

La mejora continua
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5. PROYECTO FEEDING THE FUTURE Y EJES ESTRATEGICOS

En este periodo, Grupo Jorge también reforzd sus actuaciones de promocién de la salud y bienestar
mediante acciones preventivas de sensibilizacion y formacion dirigidas a toda la plantilla, con alcance
transversal a centros, secciones y puestos de trabajo. Estas actuaciones se centraron en:

1 e Lapromocién de habitos saludables y prevencién del sedentarismo
2 e La salud preventiva femenina y la sensibilizacién sobre deteccién precoz

3 e Lafotoproteccion, la hidratacion y la prevencién de riesgos asociados a
la exposicién solar y al calor

4. El descanso saludable, la gestién del estrés y la desconexién digital

Asimismo, se desarrollaron acciones orientadas a la gestion de la activacion emocional, la autorregula-
cion, el foco y la comunicacion efectiva en el entorno profesional, contribuyendo al refuerzo del bienestar
psicosocial y a la mejora de habitos de trabajo saludables.

De forma complementaria, en el ambito del bienestar emocional, Fundacion Grupo Jorge realizd durante
2025 sesiones periddicas ofreciendo recursos practicos en formato audiovisual y guia descargable sobre
autocuidado emocional, gestion del estrés, desconexion, calma, gratitud, gestion de emociones, vuelta a
la ruting, vinculos familiares, descanso y cuidado personal.

Ambas lineas de actuacion refuerzan el enfoque integral de salud y bienestar del Grupo, conectando
prevencion, autocuidado y acompafiamiento emocional como elementos relevantes para mejorar la ex-
periencia de las personas trabajadoras.

Con el objetivo de asegurar la comprension efectiva de los mensajes preventivos, las acciones se dise-
flaron en formatos accesibles —webinar, reel divulgativo e infograffa— y se adaptaron a cuatro idiomas.
Esta adaptacion responde a la diversidad cultural y linglistica de la plantilla y refuerza el compromiso del
Grupo con una prevencion inclusiva, comprensible y aplicable a la realidad operativa de sus centros.

La experiencia acumulada durante 2025 ha permitido sentar las bases para la evolucion de esta linea de
trabajo en 2026, mediante una hoja de ruta especifica orientada a reforzar el autocuidado emacional, la
prevencion cardiovascular, el descanso saludable, la recuperacion fisica y la alfabetizacion preventiva en
salud, adaptada a los distintos colectivos profesionales de la organizacion.
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Este enfoque contribuye al avance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con la salud 'y
bienestar (ODS 3), la igualdad de oportunidades (ODS 5) y el trabajo decente y crecimiento econdmico
(ODS 8), reforzando el compromiso de Grupo Jorge con las personas como elemento central de su desa-
rrollo sostenible.

Como refuerzo adicional, durante 2025 The Pink Pig Grupo Jorge fue reconocida como Empresa Saluda-
ble y se incorporo a la Red Aragonesa de Empresas Saludables (RAES), iniciativa impulsada por el Gobier-
no de Aragdn que reldine a entidades comprometidas con la integracion de la salud y el bienestar en su
estrategia empresarial. Asimismo, tanto Jorge, S.L. como The Pink Pig se han integrado en la Red Espafiola
de Empresas Saludables (REES), consolidando el compromiso del Grupo con la promocion de entornos
de trabajo saludables, la prevencion, el bienestar de las personas trabajadoras y la mejora continua de
las condiciones de trabajo.




5. PROYECTO FEEDING THE FUTURE Y EJES ESTRATEGICOS

ACCIDENTES DE TRABAJO, EN PARTICULAR SU FRECUENCIA Y GRAVEDAD,
ENFERMEDADES PROFESIONALES, DESAGREGADO POR SEXO

2025 2024

Hombres  Mujeres Total Hombres Mujeres Total

ATs Muerte 0 0 0 2 0 2

ATs Con baja 235 67 302 247 76 323

ATs Sin baja 241 86 327 159 49 208

In Itinere Con baja 23 10 33 21 10 31

In Itinere Sin baja 7 0 7 - - -

EPs Con baja 10 5 15 6 1 7

EPs Sin baja 7 4 N 5 5 10
iNDICES DE FRECUENCIA Y GRAVEDAD

2025 2024

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

indice de frecuencia (A) 37,31 27,69 40,10 32,50

indice de gravedad (B) 1,09 0,87 1,19 1,01

Definicion de las férmulas utilizadas:
Incidencia media = [(1) / (7)] * 10"\5

(A) Frecuencia media = ((1) / [(6) * (7)]) * 106
(B) Gravedad = ((4) / [(6) * (7)]) * 1000

Duracion media = (4) /(1)
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(1) N° accidentes jornada iniciados en el periodo

(4) N° jornadas perdidas totales de accidentes en el periodo

(6) N° de horas **

(7) N° medio de trabajadorespor sexo
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ABSENTISMO POR CONTINGENCIAS LABORALES 2025

Jornadas perdidas

S C. Profesional
Hombres 3.626 10.857
Mujeres 1.393 4.645
Total general 5.019 15.502

ABSENTISMO POR CONTINGENCIAS LABORALES 2024

Jornadas perdidas

APEELES C. Profesional
Hombres 3.520 8.288
Mujeres 1.324 2923
Total general 4.844 11.211

Horas perdidas
C. Profesional

86.856

37.160

124.016

Horas perdidas
C. Profesional

66.304

23.384

89.688

% Absentismo
C. Profesional

1,38

1,54

1,42

% Absentismo
C. Profesional

1,08

1,02

1,07



5. PROYECTO FEEDING THE FUTURE Y EJES ESTRATEGICOS

Relaciones sociales

TABLA - PORCENTAJE DE EMPLEADOS CUBIERTOS POR CONVENIO COLECTIVO POR PAIS

Convenio

AGRICOLA DE HUESCA

AGROPECUARIO DE ZARAGOZA

COMERCIO DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS
CONSTRUCCION

DISTRIBUCION DE ALIMENTACION DE CATALUNA
EMPRESAS DE INGENIERIA

FABRICACION DE ALIMENTOS COMPUESTOS PARA ANIMALES
ESTABLECIMIENTOS FINANCIEROS DE CREDITO
FRIO INDUSTRIAL

GRANJAS AVICOLAS

INDUSTRIAS CARNICAS

LIMPIEZA DE EDIFICIOS Y LOCALES DE ZARAGOZA
OFICINAS Y DESPACHOS DE CATALUNA
OFICINAS Y DESPACHOS DE ZARAGOZA
PRODUCTOS QUIMICOS INDUSTRIALES
SIDEROMETAL DE BARCELONA

SIDEROMETAL DE LERIDA

SIDEROMETAL DE ZARAGOZA

TRANSPORTE DE BARCELONA

TRANSPORTE DE LERIDA

TRANSPORTE DE TARRAGONA

TRANSPORTE DE ZARAGOZA

COMERCIO DE LERIDA

SACRIFICIO DE AVES

TOTAL GENERAL
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2025

Empleados

55
57
232
10
11
393

3.849

15
109

13

36
35

16

135
33

79

5.129

%
0,10%
0,16%
0,02%
0,16%
1,07%
1,11%
4,52%
0,19%
0,21%
7,66%
75,04%
0,10%
0,29%
2,13%
0,25%
0,172%
0,18%
0,70%
0,68%
0,31%
0,18%
2,63%
0,64%
1,54%

100%

100
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Convenio

AGRICOLA HUESCA
AGROPECUARIO

COMERCIO P. FARMACEUTICA
CONSTRUCCION

DISTRIBUCION ALIMENTOS BARNA
EMPRESAS DE INGENIERIA.
FABRICACION PIENSO
FINANCIERO CREDITO

FRIO INDUSTRIAL

GESTION INMOBILIARIA

GRANJAS AVICOLAS

INDUSTRIAS CARNICAS

LIMPIEZA

OFICINA Y DESPACHOS CATALUNA
OFICINA Y DESPACHOS ZARAGOZA
PRODUCTOS QUIMICOS
SIDEROMETALURGIA BARNA
SIDEROMETALURGIA BARNA

SIDEROMETALURGIA BARNA

TRANSPORTE BARCELONA
TRANSPORTE MOLLERUSA
TRANSPORTE TARRAGONA

TRANSPORTE ZARAGOZA

TOTAL GENERAL
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2024

Empleados

10
59
380

I

350

3591

15
116

14

34
23

11

177

4.844

%
0,71%
0,15%
0,02%
0,17%
0,21%
1,26%
4,80%
0,23%
0,19%
0,04%
7,46%
76,58%
0,09%
0,32%
2,47%
0,30%
0,15%
017%
0,73%
0,49%
0,23%
0,04%
3,77%

100 %
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5. PROYECTO FEEDING THE FUTURE Y EJES ESTRATEGICOS

5.2.5 Experiencia del empleado

La experiencia de las personas continda siendo un eje prioritario para Grupo Jorge, entendida como
un elemento clave para favorecer el bienestar, el compromiso y el desarrollo profesional de quie-
nes forman parte de la organizacion. Durante el ejercicio 2025 se han seguido impulsando iniciativas
orientadas a mejorar la experiencia de las personas trabajadoras a lo largo de todo su ciclo de vida
dentro de la compafiia.

Entre las principales actuaciones desarrolladas, destacamos:

Evolucion del proceso de acogida e integracion de nuevas incorporaciones, con el objetivo de
facilitar una incorporacion mas agil y cercana a la organizacion. Este proceso permite acompafar
a la persona trabajadora desde sus primeros contactos con la compafiia, favoreciendo su integ-
racion progresiva en el equipo y en la cultura corporativa.

Se ha implantado un sistema de retribucion flexible accesible para toda la plantilla, ampliando
las opciones de compensacion y adaptandolas a las distintas necesidades personales y fami-
liares. A través de este programa, las personas trabajadoras pueden acceder a servicios como
tarjeta restaurante, transporte, guarderia o seguro médico, contribuyendo a mejorar su bien-
estar y calidad de vida.

Hemos reforzado nuestro compromiso con el bienestar de las personas mediante la implan-
tacion de nuevas medidas orientadas a favorecer el equilibrio entre la vida personal, familiar y
profesional. Entre las principales iniciativas destacan la flexibilizacién de horarios de entrada, dis-
tintas modalidades de jornada intensiva y medidas especificas de teletrabajo para situaciones
concretas. Estas actuaciones reflejan la apuesta del Grupo por un modelo de trabajo basado en
la confianza, la corresponsabilidad y la adaptacion a las diferentes necesidades de las personas,
con medidas ajustadas a las caracteristicas de cada centro de trabajo, equipo o puesto. En este
sentido, estas medidas fomentan el ejercicio corresponsable de los progenitores y contribuyen a
mejorar la experiencia y calidad de vida de las personas dentro de la organizacion.
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Se ha llevado a cabo el proceso de renovacion y actualizacion de la plataforma corporativa de
formacion, mejorando su imagen, usabilidad y experiencia de usuario. Esta evolucion facilita el
acceso de las personas trabajadoras a los contenidos formativos y a las diferentes iniciativas de
desarrollo profesional impulsadas por el Grupo, favoreciendo un entorno de aprendizaje mas
accesible, intuitivo y adaptado a las nuevas necesidades de formacion.

Con el objetivo fomentar experiencias compartidas mas allad del entorno laboral, Grupo Jorge
contintia promoviendo iniciativas dirigidas a las personas trabajadoras que facilitan el acceso a
actividades culturales y deportivas. Estas acciones buscan favorecer espacios de ocio y disfrute
tanto para las personas empleadas como para sus familias y entorno cercano, reforzando el sen-
timiento de pertenencia y contribuyendo a una experiencia positiva dentro de la organizacion.

Impulsamos herramientas de escucha activa dirigidas a conocer la percepcion de las personas
trabajadoras sobre diferentes aspectos de su entorno laboral. A través de encuestas de clima
de caracter anénimo y voluntario, la organizacion identifica oportunidades de mejora relacio-
nadas con el bienestar, la organizacion del trabajo, las relaciones profesionales y la experiencia
de las personas dentro de la compafiia. Los resultados obtenidos permiten definir acciones
orientadas a promover entornos de trabajo saludables, reforzar el compromiso de las perso-
nas trabajadoras y prevenir posibles factores de riesgo psicosocial.
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RSA+ TOP EMPLOYER

iHemos obtenido RSA+ 2025! iSomos Top Employer 2025!
Qué impulsa el Sello RSA+: “La fuerza de un gran equipo”
CONCILIACION. De la vida personal, familiar y laboral Grupo Jorge ha renovado la certificacion Top Employer en Espafia, revalidando asi el reco-

nocimiento a su compromiso con las personas y con la excelencia en la gestion del talento.
IGUALDAD. Se prima las mismas oportunidades y el principio de no discriminacion

Este reconocimiento, otorgado por Top Employers Institute tras un exigente proceso de
VOLUNTARIADO Y ACCION SOCIAL. Se promociona la colaboracién entre em- evaluacion, acredita las buenas practicas de la organizacién en ambitos como la estrategia
presay entidades de caracter no lucrativo de personas, el entorno de trabajo, la atraccion y desarrollo del talento, la formacion, la
ética, la diversidad, la inclusién y la sostenibilidad.
DIFUSION DE LA CULTURA. Promover la cultura en Aragén y su entorno
La renovacion de esta certificacion refleja la apuesta continuada del Grupo por construir
COMPROMISO CON LOS ODS. Compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sosteni- un entorno laboral que favorezca el crecimiento profesional y personal de las personas,
ble y el cumplimiento de la Agenda 2030 de Naciones Unidas promoviendo una cultura basada en la igualdad de oportunidades, el bienestar, la forma-
cién continua y el desarrollo del talento.

Este reconocimiento supone un impulso para seguir avanzando en la mejora de la ex-
periencia de las personas trabajadoras y refuerza el compromiso de Grupo Jorge con la
creacion de entornos de trabajo cada vez mas atractivos, inclusivos y sostenibles.

SELLO DE : ' {00 SR LY.

EMPRESA

Espafa
Spain

2025 Y EMPLOYER 2026

FOR A BETTER WORLD OF WORK =&
) s

RESPONSABILIDAD SOCIAL DE ARAGON
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5.2.6 Comunidad y Sociedad

Adicionalmente al impacto que la propia activi-
dad del Grupo tiene en la economia de las po-
blaciones locales en las que opera es necesario
destacar el impacto social de nuestra actividad
en dichas comunidades. La integracion de parte
del personal en las poblaciones de nuestro en-
torno, asi como su participacion activa en la vida
de los municipios, son circunstancias tomadas en
consideracion por el Grupo en su relacion con
los principales actores locales.

Con respecto al impacto de la actividad del Gru-
po en el empleo y el desarrollo de las comunida-
des locales, este queda patente a través de su
actividad ordinaria en los municipios y provincias
en los que aquella se desarrolla, no sélo de for-
ma directa gracias a los puestos de trabajo vincu-
lados a sus complejos industriales y ganaderos,
sino también de forma indirecta mediante la ac-
tividad econdmica derivada del asentamiento de
personal en los nucleos urbanos proximos a los
centros de trabajo y la contratacion, siempre que
la misma es posible, de proveedores estableci-
dos en el entorno.

Uno de los ejemplos mas claros de la interaccion
con estas comunidades locales a través de la ac-
tividad del Grupo sigue siendo su apuesta por la
proximidad y la consolidacion territorial de una
de sus actividades principales: la ganaderia. Esta
interaccion se materializa
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A través de la integracion de su ganado en
granjas particulares con los estandares de
calidad del Grupo, lo que permite a las explo-
taciones de caracter local un desarrollo sos-
tenible.

Mediante la adquisicién de ganado a terceros
ubicados, ya no solo en las provincias en las
que se encuentran los complejos industriales
del Grupo, sino también en las Comunidades
Autonomas limitrofes.

Esta realidad supone que sea necesario estable-
cer marcos de didlogo continuo con los actores
de dichas comunidades locales, que favorezcan
la integracion y el desarrollo de las relaciones,
tanto econdémicas como sociales, de todos los
agentes implicados.

Asi, Grupo Jorge mantiene de forma periddica
reuniones con agricultores, ganaderos, comuni-
dades de regantes, sociedades de cazadores y
Ayuntamientos, a fin de compartir puntos de vis-
ta, intereses y posibles necesidades, permitiendo
de esta forma evaluar las expectativas de nues-
tros principales Grupos de interés en el entorno
local, suscribiendo para ello convenios de colabo-
racion especificos.

Pero sin duda, un afio mas, la actividad desarro-
llada por la Fundacion Grupo Jorge es la muestra
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mas evidente del compromiso de Grupo Jorge
con la Comunidad a la que pertenece.

Fundacién Grupo Jorge: impacto social,
biodiversidad y desarrollo del territorio

Grupo Jorge, a través de su Fundacion, consolida
en 2025 su papel como agente activo en la gene-
racion de valor social, ambiental y territorial, dan-
do continuidad a las lineas estratégicas definidas
en el ejercicio anterior. La Fundacion refuerza un
modelo de actuacion basado en la proximidad,
la colaboracion con el entorno y la creacion de
impacto positivo sostenible, integrando la biodi-
versidad, el desarrollo social y el bienestar de las
personas como ejes fundamentales de su activi-
dad especialmente en los entornos donde Grupo
Jorge desarrolla su actividad.

Compromiso con la formacién, el talento
y la conexién con el conocimiento

Durante 2025, la Fundacion ha continuado im-
pulsando su actividad en el ambito educativo a
través de las Catedras universitarias, fortalecien-
do la relacién entre la empresa y el sistema aca-
démico como palanca de desarrollo del talento y
de transferencia de conocimiento.

En el marco de la Catedra con la Universidad de
Zaragoza, se han desarrollado iniciativas como
la participacion en ExpoTalent Zaragoza, que ha

registrado un incremento en asistencia y partici-
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pacion estudiantil, asi como la Jornada Profesio-
nalizante en la Escuela Politécnica Superior de
Huesca. Asimismo, se ha mantenido el programa
de practicas para estudiantes, favoreciendo su
incorporacion a entornos profesionales reales.

En este contexto también se ha impulsado una
Master Class gratuita sobre Sanidad Porcina, asf
como el programa “Condcenos, estamos en Los
Monegros”, orientado a acercar la realidad del
territorio y del sector agroalimentario al ambito
educativo y social. De forma complementaria, se
han desarrollado encuentros de networking y vi-
sitas técnicas, como el encuentro “De la Creme”
del Club Camaray la visita a la explotaciéon gana-
dera de Pedregales.

En colaboracion con la Universidad San Jorge,
la Fundaciéon ha promovido cuatro conferen-
cias culturales en la sede de Grupo San Valero
con una asistencia de mas de 600 personas, el
proyecto “Cruzando el Gallego”, un concurso de
ideas de arquitectura al que se presentaron mas
de 15 proyectos de sus alumnos y un concierto
gratuito en el Teatro “Reina Sofia” de Zuera, refor-
zando su apuesta por la cultura, la creatividad y
la dinamizacion del territorio.

Promocién del deporte, la salud y los
valores comunitarios

El fomento de habitos de vida saludables y la pro-
mocion de valores deportivos contindan siendo
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5. PROYECTO FEEDING THE FUTURE Y EJES ESTRATEGICOS

un eje esencial de la accion social de la Funda-
cion. En 2025 se ha mantenido el apoyo a multi-
ples clubes deportivos locales y regionales, entre
ellos el CD Bolea, Club Basquet Santa Eugenia,
J.E. Santa Eugenia de Berga, CPA Santa Eugenia
de Berga, Club Baloncesto Zaragoza, CF Joventut
Mollerussa, Club Voleibol Zuera, ADA Zuera, Club
Baloncesto Zueray CD Zuera.

Estas colaboraciones contribuyen a fortalecer
el tejido social en los territorios donde el Grupo
esta presente, promoviendo la cohesion comuni-
taria, el desarrollo de Ia juventud y la transmision
de valores asociados al esfuerzo, la disciplina y el
trabajo en equipo.

Biodiversidad y conservacién
del entorno natural

En el &mbito medioambiental, la Fundacién ha re-
forzado su compromiso con la conservacion de la
biodiversidad en los entornos donde desarrolla
su actividad, especialmente en areas vinculadas a
sus instalaciones energéticas.

Durante el ejercicio 2025 se han llevado a cabo
acciones de conservacion activa como la introduc-
cion de 65 cernicalos primilla en el Primillar en el
medio natural, el marcaje con GPS de aguilas rea-
les y cernicalos para su seguimiento cientifico, asf
como la instalacion de 16 cajas nido destinadas a
favorecer la reproduccién y conservacion de aves
rapaces y otras 16 para murciélagos. Estas actua-
ciones se enmarcan en una estrategia de mejora
del conocimiento cientifico y proteccion de espe-
cies clave, en colaboracion con entidades espe-
cializadas en conservacion de fauna.

Ciencia, salud y compromiso social

La Fundacion ha mantenido igualmente su apoyo
a proyectos vinculados a la investigacion cientifi-
caylamejora de la calidad de vida, reforzando su
contribucién al avance del conocimiento en areas
de impacto social relevante.
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En este sentido, destacan iniciativas como la par-
ticipacion en la Gala de Premios Aragon Investiga
del Gobierno de Aragdn, destacando y apoyando
el esfuerzo y la dedicacion de los investigadores
que contribuyen al avance de la ciencia en Aragon.

Asimismo, participamos en la Il Edicion del Dia de
la Seguridad Alimentaria celebrada en Mollerus-
sa, una jornada de referencia para el sector que
puso en valor la importancia de garantizar los
maximos estandares de seguridad alimentaria en
la industria carnica.

Accion social y compromiso
con las personas

El bienestar de las personas continla siendo uno
de los principales ejes de actuacion de la Funda-
cion Grupo Jorge, con especial atencion a los tra-
bajadores del Grupo, sus familias y los colectivos
mas vulnerables de las comunidades en las que
desarrollamos nuestra actividad.

En este ambito, durante 2025 se reforzaron pro-
gramas dirigidos al acompafiamiento y apoyo so-
cial de los empleados, como la Il Edicion del Plan
Respiro Fundacion Grupo Jorge, destinado a tra-
bajadores con familiares con discapacidad a su
cargo, contribuyendo a aliviar situaciones de es-
pecial vulnerabilidad y mejorar su calidad de vida.

Asimismo, se impulsaron iniciativas orientadas a
la integracion y la igualdad de oportunidades, en-
tre ellas las clases gratuitas de espafiol dirigidas a
trabajadores inmigrantes, facilitando su inclusion
social y laboral dentro del Grupo.

En linea con el compromiso con la saludy el bien-
estar, se dio continuidad al programa “Bienestar
con Serenidad”, enfocado en el cuidado de la sa-
lud mental y emocional de los trabajadores, asf
como al programa “Tu Salud es lo Primero”, de-
sarrollado junto a la Asociacion Espafiola Contra
el Cancer y dirigido a toda la plantilla del Grupo.
También se puso en marcha el programa “Dona
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Vida, dona sangre”, que logré mas de 49 donacio-
nes en su primera edicion.

La Fundacién mantuvo igualmente su apoyo a
iniciativas sociales y solidarias de gran impacto,
como la Il Edicion de “Ningun Nifio Sin Juguete”,
gracias a la cual mas de 140 nifios y nifias de la
Hermandad del Refugio recibieron un regalo de
Navidad gracias a la implicacion de los trabajado-
res del Grupo.

Durante el ejercicio se patrociné el torneo soli-
dario de padel a favor de Infancia Solidaria y se
participé en la Carrera ATADES, reforzando el
compromiso con entidades que trabajan por la
inclusion y la atencién a personas con discapa-
cidad.

Programa “Contigo”: apoyo directo a
familias de trabajadores

Especial relevancia tuvo en 2025 el lanzamien-
to del programa propio “Contigo”, una iniciativa
creada para acompafar y apoyar a familias de
trabajadores del Grupo con hijos en situacion de
vulnerabilidad o con necesidades especiales, re-
forzando el compromiso de la Fundacion con el
cuidado de las personas que forman parte de la
organizacion.
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La primera actuacion en el marco de este pro-
grama se dirigié a David, hijo de uno de nuestros
trabajadores, afectado por distrofia muscular
de Duchenne. Con el objetivo de contribuir a la
financiacion de sus tratamientos de rehabilita-
cion y mejorar su calidad de vida, la Fundacion
impulsé diversas acciones solidarias, entre ellas
una jornada familiar solidaria, un concierto bene-
fico organizado junto a la Fundacion Caja Rural
de Aragon vy la | Edicion de la Loterfa de Navidad
Solidaria Fundacion Grupo Jorge.

Gracias a la implicacion de trabajadores como
voluntarios, colaboradores y entidades partici-
pantes, estas iniciativas permitieron recaudar
fondos destinados a la Asociacion Tandem Soli-
dario, encargada de los tratamientos de rehabili-
tacion, consolidando “Contigo” como una linea de
actuacion clave dentro de la accion social de la
Fundacion.

En este marco en 2025, la Fundacion Grupo Jorge
puso en marcha el proyecto Pure Ribbon, una ini-
ciativa de fabricacion de merchandising y peque-
fios articulos de piel desde una perspectiva social
y sostenible.

El proyecto nace con el objetivo de dar una nue-
va vida a materia prima en stock, apostando por
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la economia circular y la reutilizacion de recursos.
Para su desarrollo, se inicié una colaboracién con

la Fundacion Ezequiel Moreno, incorporando a
trabajadoras de su Centro Especial de Empleo
en las labores de confeccion y costura de los pro-
ductos.

Con esta iniciativa, la Fundacién Grupo Jorge re-
fuerza su compromiso con la inclusion laboral, la
sostenibilidad y la generacion de impacto social
positivo a través de alianzas con entidades socia-
les del territorio.

Una vision integrada de la sostenibilidad

En conjunto, todas estas actuaciones reflejan una
vision integral de la sostenibilidad en la que el im-
pacto social, la proteccion del entorno natural y
el impulso al conocimiento y la ciencia se articu-
lan de forma coherente como parte del propdsi-
to de la Fundacion Grupo Jorge.

De cara a 2026, la Fundacion reafirma su com-
promiso de seguir ampliando su alcance, fortale-
ciendo alianzas y multiplicando el impacto positi-
vo de sus iniciativas, con el objetivo de continuar
contribuyendo al desarrollo equilibrado del terri-
torio, al bienestar de las personas y a la conser-
vacion del entorno natural.
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De forma mas especifica, la labor de Grupo Jor-
ge en este ambito se concreta en los siguientes
aspectos:

Acciones de asociacion o patrocinio

La labor de Grupo Jorge en este ambito es cons-
tante a lo largo del afio. El objetivo de esta labor
es fomentar habitos saludables (aportaciones/
patrocinios a asociaciones deportivas) y con-
tribuir al desarrollo de la investigacién y la edu-
cacion (participacion en becas y proyectos de
investigacion), bien de forma directa a través de
nuestras empresas, o bien indirectamente a tra-
vés de la labor de Fundacion Grupo Jorge.

De esta forma, durante el 2025 Grupo Jorge ha
desarrollado las siguientes acciones de patro-
cinio, por un importe total de 50.150,94€ (vs
66.251€ en 2024):

e Patrocinio del Club deportivo Basket Zaragoza

En este contexto, la actividad del Grupo es cohe-
rente con los objetivos 1, 2, 3, 4y 8 (meta 8.6.) de
los ODS fijados por la ONU.
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Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro

Grupo Jorge viene colaborando desde hace tiempo con fundaciones y entidades sin animo de lucro,
especialmente con aquéllas que tienen un vinculo mas cercano con los territorios en los que desarro-
lla su actividad.

Asf, durante el 2025 el Grupo ha colaborado, bien de forma directa a través de nuestras empresas, o
bien indirectamente a través de la labor de Fundacién Grupo Jorge con las siguientes entidades, bien
mediante aportaciones econdmicas o “en especie”, haciendo entrega de producto final, siempre con
el objetivo de ayudar a cubrir posibles necesidades sociales (colaboracion con comedores sociales,
obra social de parroquias, etc.):

e (Caritas Diocesana Zaragoza * Hermanitas de los pobres
* ADFO e Fiestas barrio Parque Goya Zaragoza
° AMPA Colegio San Gabriel e Fiestas Barrio Creu el Cim

(Santa Eugenia de Berga, Barcelona)

e ASPANOA
e Festas dels Tonis de Sta. Eugenia de Berga

e (Colaboracién en fiestas de

Castejon de Monegros * Asociacién Deportiva El Pilar (Zufariada)
e Club de Futbol Castejon e Parroquia San Pedro Apostol (Zuera)
* CD Baloncesto Zuera e Asociacion de mujeres el Castill
° EUROFIRMS fundacion privada * Monjas Epila
e Fundacion ADISLAF e Fundacion Migranodearena
* Asoc. Nuevo Futuro e Fundacion TAC Osona
* Fundacion Empresas Grupo Jorge ° Metges sense fronteres Espanya
e Fundacion Instituto de Empresa * Embotits Garriga Il festes del barri
e Fundacion Institut de Recerca Biomédica e Embotits Garriga Il Club basquet
de Lérida Santa Eugenia

* Hermandad de la Quinta Angustia de Sevilla

El importe total de estas colaboraciones ha ascendido a 660.997,96€ (vs 863.433,79€ en 2024).

Estas actuaciones van en linea con el ODS 2 y en concreto, implican la toma en consideracion y el de-
sarrollo de las metas 2.1.y 2.2.
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Contribucién al desarrollo de ciudades y
comunidades sostenibles

La labor de Grupo Jorge en este ambito no ha
cesado desde 2019, fecha en la que se afrontd
un proyecto relacionado con la promocion y sal-
vaguardia del patrimonio cultural, contribuyendo
a la consecucion la meta 4 del objetivo 11 de los
ODS mediante la conservacion de una coleccion
de obras de arte principalmente vinculadas en
origen a los principales territorios en los que ra-
dica nuestra actividad: Aragon y Catalufia.

Dicha meta 4 exige especificamente “Redoblar
los esfuerzos para proteger y salvaguardar el pa-
trimonio cultural y natural del mundo”. Esta meta
es fin por sf misma, pero también medio para la
consecucion de otros ODS por su marcado ca-
rdcter transversal: la cultura esta directamente
relacionada con los tres ambitos fundamentales
en los que operan los ODS (econdmico, social y
medioambiental), ambitos que a su vez inciden
directamente en la labor de promocion y salva-
guardia del patrimonio cultural.

Entender la cultura como vehiculo transmisor de
valores como la diversidad, la libertad, la paz, la
tolerancia y la solidaridad, permite contribuir de
forma activa a la promocién de una sociedad
mas sostenible, libre e inclusiva. El arte, como
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acto creativo en si mismo, es una de las prin-
cipales expresiones de libertad y, como tal, ha
de reivindicarse en el seno de una sociedad que
aspira a reducir las desigualdades y a fomentar
la cohesion social. Velar por su preservacion y
desarrollo es uno de nuestros objetivos.

La eleccion por parte de Grupo Jorge del criterio
de vinculacion con el territorio como eje de esta
labor de promocion y salvaguardia del patrimo-
nio cultural, no es casualidad. Como ya hemos
tenido ocasién de comentar anteriormente, el
compromiso del Grupo con el territorio en el
que desarrolla su actividad principal, es uno de
los aspectos que mejor define nuestra cultura.

Tanto la autorfa de las obras, como en muchas
ocasiones la propia tematica, contribuyen sin
duda a la consolidacion de una sefia de identi-
dad propia, cultural, arraigada en el territorio y
que, a su vez, aporta dinamismo desde el punto
de vista econdémico (por ejemplo, con la crea-
cion de circuitos culturales con evidente atrac-
tivo turistico y promoviendo el empleo local) y
social, siendo factor de innovaciéon como motor
cultural y educativo. Muestra de ello son los
acuerdos de préstamo temporal de obras sus-
critos y renovados con diversas instituciones,
con motivo de la celebracion de exposiciones de
distinta tematica.
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5.3. EJEPLANETA:

Medioambiente, circularidad y energia

La gestion del impacto ambiental de nuestra ac-
tividad es determinante para nosotros. Las ac-
ciones y objetivos integrados en este eje estan
dirigidos a calcularlo, mitigarlo y compensarlo, re-
duciendo el consumo de recursos y la generacion
de residuos e implementando la economia circu-
lar como modelo de gestion.

La rama carnica del Grupo es la que produce el
mayor impacto medioambiental. Este impacto no
solo proviene de la emision de gases de efecto
invernadero derivados de la actividad industrial,
sino también del uso de recursos sensibles como
el agua y otros aspectos fundamentales, como la
contaminacion atmosférica, acustica y luminica,
que afectan igualmente al entorno social donde
se ubican nuestras instalaciones.

La gestion de dicho impacto es un factor deter-
minante para el Grupo ya que, tanto por propia
concienciacion como por exigencia normativa,
vertebra necesariamente nuestra actividad como
industria alimentaria:

En consonancia con nuestro firme compromiso
con la sostenibilidad operativa y el respeto a los
entornos donde radica nuestra actividad, todos
nuestros complejos carnicos y centros de fabri-
cacion de piensos operan bajo un estricto mar-
co de cumplimiento de la normativa sectorial
vigente en materia de ruidos, olores y contami-
nacion luminica.
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El Grupo cuenta con las correspondientes Auto-
rizaciones Ambientales Integradas (AAl), marcos
bajo los cuales se realizan sistematicamente con-
troles reglamentarios e inspecciones periodicas
por parte de organismos de control autorizados,
que garantizan el estricto cumplimiento de los li-
mites legales establecidos.

Mediante la implementacion de Mejores Técnicas
Disponibles (MTD) se garantiza el cumplimiento
de los umbrales legales establecidos, siendo las
siguientes técnicas los ejemplos mas claros de
aplicacion, que permiten la mitigacion de los po-
sibles impactos:

Ruido ambiental: Insonorizacion de zonas de
produccion, instalacion de silenciadores en
compresoresy torres de refrigeracion, instala-
cion de soplantes y tornillos deshidratadores
silenciosos en las depuradoras de los comple-
jOs carnicos.

Olores: Termo destructor de gasas malolien-
tes en planta de subproductos y scrubber
quimico en plantas de subproductos, confina-
miento refrigerado de los residuos organicos
limitando tiempos de almacenaje al minimo
posible.

Contaminacion luminica: Elaboracién de Estu-

dios de Impacto Luminico / Proyectos de llu-
minacion.
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Durante el afio 2025 se ha continuado con el de-
bido cumplimiento de las previsiones legales es-
tablecidas en la Ley 26/2007 de Responsabilidad
Medioambiental.

A nivel de provisiones y garantias para riesgos
ambientales, existe registrada una provision a
cierre del ejercicio 2025 por importe de 2.695
miles de euros (2024: 2.628 miles de euros), la
cual aplica a determinadas sociedades edlicas
del Grupo, que recoge el valor actual en base a la
mejor estimacion posible que los administrado-
res de la Sociedad dominante han realizado para
el calculo de la provision por los gastos de aban-
dono de los aerogeneradores en qué habran de
incurrir una vez terminada la explotacion de los
mismos y con el objeto de corregir el correspon-

diente impacto medio-ambiental. EI Grupo tiene
depositados varios avales ante la Diputacion Ge-
neral de Aragon en garantia del cumplimiento de
dicha obligacion.

Por dltimo, para el Grupo es muy importante
la implicaciéon de los trabajadores, en la medida
en la que van a incidir en el adecuado desempe-
flo ambiental. Para ello Grupo Jorge cuenta con
una politica medio ambiental que es compartida
y aprobada por todo el personal que trabaja en
cada una de las empresas del Grupo, fomentan-
do la sensibilizacion y formacion ambiental con-
tinua, donde se ha incidido en los impactos mas
importantes de la industria y las buenas practicas
ambientales para mitigarlos.
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5.3.1 AtmoOsfera
HUELLA DE CARBONO DE ORGANIZACION

El compromiso de Grupo Jorge con el cambio
climatico se hace especialmente visible con el
calculo, reduccion y compensacion de la Huella
de Carbono, que cuantifica la cantidad de emi-
siones de gases de efecto invernadero que son
liberadas a la atmdsfera como consecuencia del
desarrollo de nuestras actividades, incorporando
dicho indicador como un elemento esencial den-
tro de la gestion medioambiental de la actividad.

Grupo Jorge calcula su huella de carbono de

organizacion en los alcances 1y 2 desde el afio
2015 e incorporando el alcance 3 desde el afio

ALCANCE 1

2022, para conocer su impacto e identificar las
principales fuentes de emisiones. Ademas, inte-
gra su Huella de Carbono en el Registro Nacional
de Huella de Carbono puesto en marcha desde
la Oficina Espafiola de Cambio Climatico (OECC)
del Ministerio para la Transicion Ecoldgica vy el
Reto Demografico. Estos valores permiten cono-
cer con detalle tanto la informacién relativa a los
consumos energeéticos del Grupo, como la canti-
dad de gases de efecto invernadero emitidos.

Nuestras principales fuentes de emision de gases
de efecto invernadero son las siguientes:

ALCANCE 3

e Consumo de combustible en vehiculos de
turismo del Grupo,

* Consumo de combustible en camiones,
maquinaria agricola y paletizadoras,

e Consumo de combustible en las instalaciones,
Combustion de biomasa,

* Emisiones fugitivas de los sistemas de
refrigeracion/aire acondicionado,

* Emisiones de CO, en extintores,
* Emisiones de SF6 en aparamenta eléctrica,
* Emisiones fugitivas del suelo y la ganaderia,

* Emisiones de CO, del aturdido de cerdos.

ALCANCE 2

e Consumo de electricidad de red.
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» Categorfa 1: Bienes y servicios adquiridos,
» Categorfa 2: Bienes capitales,

e Categoria 3: Emisiones provenientes de la
produccion de combustibles y la energia,

e Categorfa 4: Transportes y distribucion aguas
arriba,

e Categoria 5: Gestion y transporte de residuos,

e Categorfa 6: Viajes de negocios y
pernoctaciones,

e Categorfa 7: Viajes in itinere,

e Categoria 8: Activos arrendados
aguas arriba,

e Categoria 9: Transporte y distribucion
aguas abajo

» Categorfa 13: Activos arrendados
aguas abajo.
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Estado de Informacion No Financiera.

EMISIONES TOTALES JORGE S.L. 2025
Categoria de emisiones

Alcance 1

Alcance 2 (market-based)

Alcance 2 (location-based)

Alcance 3

Total de emisiones alcance 1,2y 3
Se ha obtenido que las emisiones de alcance

3 representan el 89,41%, las emisiones de al-
cance 1 representan el 8,62% y por ultimo, las

Haciendo un andlisis de los resultados por al-
cance, las fuentes de emision mas significativas
del alcance 1 fueron las emisiones de ganaderia,
consumo de combustible en las instalaciones y
consumo de combustible en camiones y maqui-
naria, las cuales representan aproximadamente
el 92,70% de las emisiones totales de alcance 1.
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INFORME DE SOSTENIBILIDAD GRUPO JORGE 2025

Emisiones totales Jorge S.L. 2025 (tCO e)

97.370,89
22.217,80
17.642,82
1.009.595,24

1.129.183,93

emisiones de alcance 2 representan Unicamen-
te el 1,97% de las emisiones totales de HCO de
Jorge, S.L.

. Alcance 3: 89,41%

DESGLOSE DE EMISIONES
DE ALCANCE1,2Y3

. Alcance 1: 8,62%
. Alcance 2 (market-based): 1,97%

B Alcance 3:89,41%

Por otro lado, las emisiones por consumo de
combustible en vehiculos de turismo, combus-
tion de biomasa, emisiones de gases refrigeran-
tes, emisiones de SF6, emisiones de proceso de
CO,, emisiones de cultivo y emisiones por consu-
mo de AdBlue representan el 7,30% restantes de
las emisiones de alcance 1.
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EMISIONES POR FUENTE DE EMISION DE ALCANCE 1, EN TCO2 E

Emisiones por consumo de AdBlue
Emisiones de cultivo
Emisiones de ganaderia

Emisiones de proceso CO2

Fugas de extintores de CO2
Emisiones de gases refrigerantes

Combustién de biomasa

Consumo de combustible en camiones y maquinaria

Consumo de combustible en vehiculos de turismo

Consumo de combustibles en las instalaciones

39.034,90

36.995,14

0 5000 10.000 15.000 20.000 25000 30.000 35.000 40.000 45.000

DESGLOSE DE EMISIONES DE ALCANCE 3 (HCO 2025)
Categoria de emisiones

3.1: Compra de bienes y servicios

3.2: Bienes de capital

3.3: Actividades relacionadas con la energia no incluidas en
alcance 1y 2

3.4: Transporte y distribucion aguas arriba
3.5: Generacion de residuos

3.6: Viajes de negocio

3.7: Transporte in itinere

3.8: Activos alquilados aguas arriba

3.9: Transporte y distribucion aguas abajo
3.10: Procesamiento del producto vendido
3.11: Uso del producto vendido

3.12: Tratamiento de fin de vida del producto vendido
3.13: Activos alquilados aguas abajo

3.14: Franquicias

3.15: Inversiones

Total de emisiones alcance 3

2025 | jorgesl.com

HCO 2025
Desglose emisiones

466.731,43

4.465,83
19.197,81

24.909,66
25.035,19
381,74
7.032,86
458.858,65
2.227,72
No aplica
No aplica
No aplica
754,36
No aplica
No aplica

1.009.595,24

% alcance 3
sin Cat. 1

46,23%

0,44%
1,90%

2,47%
2,48%
0,04%
0,70%
45,45%
0,22%
No aplica
No aplica
No aplica
0,07%
No aplica
No aplica

100%
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Dentro de nuestro plan estratégico de descarbo-
nizacion se ha definido el afio 2022 como el afio
base de la huella de carbono de organizacion, ya
que corresponde al primer ejercicio en el que se
realiza el calculo en alcance 1, 2 'y 3. Por lo tanto,
sirve como punto de comparacion con los resul-
tados obtenidos para este afio.

Seguin GHG protocol, una empresa debe recalcu-
lar sus emisiones del afio base y/o de afios an-
teriores cuando ocurren cambios significativos
en su estructura organizativa, metodoldgica de
calculo o datos subyacentes, para garantizar la
consistencia, transparencia y comparabilidad de
la informacion.
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La incorporacion de Piensos del Segre en el afio
2023 y de Arpisa en el afio 2025 a la estructura
de Grupo Jorge, modifica el Iimite organizacional

anterior e implica un impacto significativo sobre
las emisiones del afio base, por lo cual se hace
necesario realizar un recalculo de los tres alcan-
ces de la huella de carbono teniendo en cuenta
esta ampliacion de alcance que permitira ver en
afios posteriores las fuentes de emision mas re-
levantes, su evolucion asi como las acciones de
mitigacion sobre aquellas que tienen mayor im-
pacto en la huella de carbono.

jorgesl.com | 2025



5. PROYECTO FEEDING THE FUTURE Y EJES ESTRATEGICOS

En enero de 2026 se ha realizado el recalculo de la huella de carbono de organizaciéon con el nuevo
Iimite organizacional obteniéndose los siguientes resultados:

EMISIONES HISTORICAS POR CATEGORIA (HCO 2022-2025)

Categoria de emisiones
Alcance 1

Alcance 2 (market-based)
Alcance 2 (location-based)
Alcance 3

3.1: Compra de bienes y servicios

3.2: Bienes de capital

3.3: Actividades relacionadas con la
energia no incluidas en alcance 1y 2

3.4: Transporte y distribucion aguas arriba
3.5: Generacion de residuos

3.6: Viajes de negocio

3.7: Transporte in itinere

3.8: Activos alquilados aguas arriba

3.9: Transporte y distribucion aguas abajo
3.10: Procesamiento del producto vendido

3.11: Uso del producto vendido

3.12: Tratamiento de fin de vida del
producto vendido

3.13: Activos alquilados aguas abajo
3.14: Franquicias
3.15: Inversiones

TOTAL
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HCO 2022 HCO 2023 HCO 2024 HCO 2025
tCo, e tCo, e tCo, e tCo, e

117.269,50  124.978,27  125.249,43 97.370,89
40.860,14 21.449,90 20.472,62 22.217,80
22.033,00 16.337,00 14.631,20 17.642,82

1.414.276,83 1.326.811,32 1.288.466,94 1.009.595,24

516.561,40 524.841,11 432.682,65  466.731,43

4.116,12 5.639,14 8.624,69 4.465,83
56.349,20 46.188,34 20.334,69 19.197,81
6.011,80 7.183,96 7.857,72 24.909,66
21.702,73 20.380,35 10.831,69 25.035,19
203,26 479,51 358,45 381,74
3.776,54 4.026,23 6.098,72 7.032,86

717.447,76  667.469,23  762.301,24  458.858,65

87.243,93 49.781,62 38.650,39 2.227,72
0,00 0,00 0,00 No aplica

0,00 0,00 0,00 No aplica

0,00 0,00 0,00 No aplica
864,09 821,82 727,03 754,36
0,00 0,00 0,00 No aplica

0,00 0,00 0,00 No aplica

1.572.406,47 1.473.239,50 1.434.189,32 1.129.183,93
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Estado de Informacion No Financiera. INFORME DE SOSTENIBILIDAD GRUPO JORGE 2025

El resultado globlal de la huella de carbono (al-
cances 1, 2y 3) ha disminuido un 21,3% con res-
pecto al afio 2024. Esta reduccion se ha dado
fundamentalmente en los alcances 1y 3.

Por otro lado, con respecto al afio base 2.022 y
teniendo en cuenta el aumento del limite orga-

nizacional con la incorporaciéon de dos nuevas
sociedades de gran significancia para el grupo
(Piensos del Segre y Arpisa), las emisiones en el
afio 2.025 han disminuido un 28,19%, lo que su-
pone unas 443.223 tCO,,

HUELLA DE CARBONO (TONELADAS DE CO2 - ANUAL)

1.600.000

1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

0
2022 2023

I Alcance 158.130 146.428
1y 2

Alcance

3 1.414.277 1.326.811

Durante el afio 2025 las emisiones generadas por
la actividad de la compafila fueron de 119.589
tCO,e, no obstante, Grupo Jorge evita la emision
de gases de efecto invernadero a través de las ac-
tividades de generacion de electricidad a partir de
fuentes renovables, tanto solar como edlica y la
absorcion que supone la plantacion de maderas
nobles certificadas que funcionan como sumide-
ros naturales y absorben parte del CO, que se
emite a la atmdsfera. De esta manera el balance
neto de emisiones se redujo hasta 6.684 tCO,e.

La produccion de energia eléctrica a partir de los
parques edlicos y fotovoltaicos de Jorge Energy
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2024 2025

145.722 119.589

1.288.467 1.009.595

supuso401 GWh durante el afio 2025, mas 35,6
GWh de los parques edlicos en los Grupo Jorge
tiene participacion minoritaria. Las emisiones
evitadas asociadas a la generacion eléctrica de
origen renovable alcanzaron un total de 112.565
tCO,e, destacando especialmente la contribucion
de la energia edlica, que representd la mayor
parte de la reduccion conseguida.

Por su parte, las absorciones de carbono asocia-

das a la plantacion de maderas nobles contribu-
yeron en 339 toneladas de CO,.
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A continuacién, se exponen los resultados del
balance de carbono de Grupo Jorge, es decir, el
resultado de la deduccion de las emisiones de
GEl evitadas gracias a las actividades del Grupo.

Como se puede ver en la siguiente grafica, la or-
ganizacion emitio a la atmosfera 6.684 toneladas
mas de las que las que evitd y absorbid conjunta-
mente en 2024.

BALANCE DE EMISIONES EN T CO2 E

150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00
-50.000,00
-100.000,00
-150.000,00
Emisiones Emisiones evitadas Emisiones evitadas Absorciones de Balance de
generadas por la generaciéon por la generacion carbono de las emisiones generadas
de electricidad de de electricidad de plantaciones de (emisiones evitadas
origen solar origen edlica arboles de Valor + absorbidas)
Forestal 2025
Resultados 119.588,69 -16.589,40 -95.976,00 -339,2 6.684,09
entCO2e B I T ' e

En la siguiente grafica se muestra la evolucion de las emisiones generadas en los alcances 1y 2 desde
el afio base 2022 y con el nuevo limite organizacional, asi como las emisiones evitadas y absorbidas.

HUELLA DE CARBONO (TONELADAS DE CO2 - ANUAL)

180.000
160.000

140.000

120.000 ———————

100.000 ——————————

80.000 ————————

60.000 —————————

40.000 ————————

20000 ————————
0

2022 2023 2024 2025
I Alcance 1y 2 158.130 146.428 145.722 119.589
Ton CO2 evitadas ;57 55 154.529 130.874 112.905

+ absorbidas
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Una vez realizado el inventario de emisiones y
calculado la huella de carbono, el compromiso de
Grupo Jorge con el cambio climatico pasa por la
elaboracion de un plan de reduccién de sus emi-

siones a medio y largo plazo.

En este sentido, durante el afio 2024 Grupo Jorge
ha estado trabajando para contribuir a la transi-
cion hacia una economia baja en carbono y ha
desarrollado un plan de descarbonizacion a me-
dio plazo con objetivos ambiciosos de reduccion
de emisiones hasta 2030. Ademas, este plan de
descarbonizacién se ha validado durante el afio

2025 por la iniciativa SBTI (Science Based Targets
Initiative) que establece objetivos de reduccion
“basados en la ciencia” para cumplir con la meta
del Acuerdo de Parfs, esto es limitar el calenta-
miento global a una temperatura muy por debajo
de los 2 °C, por encima de los niveles preindus-
triales, y continuar con los esfuerzos para limitar
el calentamiento global a 1,5 °C.

Los objetivos incluidos en nuestro plan de des-
carbonizacion y validados por SBTI, para el perfo-
do 2022-2030 son los siguientes:

Objetivos por emisiones Industriales/energia

Alcance 1 (NO FLAG) y 2: reduccion del 49,80% de las emisiones,

Alcance 2: reduccion del 100% de las emisiones,

Alcance 3 (NO FLAG): reduccién del 25% de las emisiones,

Objetivos FLAG

Alcance 1y 3: reduccion del 30,3% de las emisiones

Compromiso de no deforestacion
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La construccién y puesta en marcha de
una Planta de valorizacion de residuos
para la producciéon de biometano median-
te procesos de digestion anaerobia, que
podra reducir el consumo de gas natural
proveniente de la compra a red al comple-
mentarse éste con autoconsumo,

El cambio de la flota de vehiculos propios
a vehiculos hibridos o eléctricos,

El cambio de la flota de carretillas de com-
bustién a carretillas eléctricas,

La mejora en la flota de maquinaria agrico-
la para optimizar las rutas,

La mejora en la eficiencia de la flota de
camiones con el uso de vehiculos mas efi-
cientes o tecnologfas menos contaminan-
tes,

La sustitucion de los gases refrigerantes
actuales por otros con un menor potencial
de calentamiento global,

El cambio de combustibles en las instala-
ciones por alternativas con menor impacto
ambiental,

La puesta en marcha o ampliacion de ins-
talaciones de recuperacion de energia tér-
mica residual de procesos industriales, que
permitira aprovechar el calor generado pu-
diendo utilizar la energia almacenada,

5. PROYECTO FEEDING THE FUTURE Y EJES ESTRATEGICOS

Entre las medidas incluidas en este plan de descarbonizacion a 2030 destacan las siguientes:

La electrificacion de la demanda, mediante
la instalacion de bombas de calor que re-
duciran el consumo de gas natural favore-
ciendo el consumo de electricidad cubier-
to en un porcentaje elevado por energfa
renovable,

La construccion y puesta en marcha de
un aerogenerador de autoconsumo para
hibridar el parque solar de autoconsumo,
que incrementara el porcentaje de la ener-
gia eléctrica procedente de fuentes reno-
vables en la industria,

La compra de electricidad con garantias
de origen,

La construccion y puesta en marcha de
instalaciones solares fotovoltaicas de au-
toconsumo en instalaciones industriales y
ganaderas,

La cobertura de balsas de purines, asf
como su acidificacion mediante aditivos,
para reducir las emisiones de amoniaco,

El cambio de la flota de autobuses para el
transporte de empleados,

La compra de bienes y servicios con certifi-
cados, homologados y que cumplen crite-
rios de sostenibilidad,

La implantacion de proveedores de proxi-
midad.

Nuestra estrategia de sostenibilidad esta alineada con el objetivo “Net-Zero” de las Naciones Unidas

Ademas de establecer un plan de reduccion de
sus emisiones, Grupo Jorge va mas alla realizan-
do un esfuerzo adicional en su compromiso con
la accion climatica y compensa su huella (Alcance
1y 2) para neutralizar aguellas emisiones residua-
les que no es posible eliminar de sus operaciones.
Para ello invierte en proyectos de reduccion, en
paises en los que opera, a través del mercado vo-
luntario de carbono. Con ello compensamos las
emisiones de CO, de nuestra actividad mediante
la reduccion de CO, en otro lugar, y garantizamos
la neutralidad de nuestra huella de carbono.

HUELLA DE PRODUCTO

En 2025, Grupo Jorge compenso el 100% de sus
emisiones de alcance 1 y 2 correspondientes al
afo 2024 y nuestro trabajo nos ha valido la conse-
cucion de las certificaciones CO, calculado y com-
pensado de AENOR, asi como la obtencion del
sello Calculo-Reduzco-Compenso, reconocimiento
que otorga el Registro Nacional de Huella de Car-
bono. Trabajo que se va a seguir realizando con la
huella de carbono de 2025.

La Huella de Carbono de producto es la cantidad total de emisiones de gases de efecto inverna-
dero (GEl) que se generan en cada una de las fases del ciclo de vida del producto.

Durante el afio 2024 se ha obtuvo la certifica-
cion de Huella de Carbono de Producto a través
de AENOR para productos derivados del jamdén
(24 familias de productos) del afio 2021.

Durante el afio 2025, la empresa ha puesto en
el mercado un total de 2.553.552 kg de produc-
to, cuya huella de carbono estimada asciende a
30.284 toneladas de CO, equivalente (tCO _e).

pensacion de emisiones mediante la adquisicion
de créditos de carbono procedentes de proyec-
tos verificados de reduccion y absorcion.

En concreto, durante el ejercicio se han com-
pensado emisiones por un total de 38.641
tCO_e, lo que supone no solo la neutralizacion
completa de la huella asociada a los productos
comercializados, sino también la generacion de

para 2050. Nuestro propdsito es seguir reduciendo nuestras emisiones de GEI hasta dejarlas lo mas
cerca posible de ceroy llegar a neutralizar las emisiones residuales.

un remanente positivo de 8.045 tCO e.
Con el fin de mitigar su impacto ambiental, la or-
ganizacion ha llevado a cabo iniciativas de com-
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De acuerdo con el PCR de referencia, el limite del
sistema considerado en el alcance es de "cradle
to grave" (de cuna a tumba).

La vigencia de una Declaracion Ambiental de
Producto (DAP) o EPD es de 5 afios a partir de
su fecha de emision, por lo que hasta 2029 no
es necesaria su renovacion. Durante este perio-
do, el perfil ambiental del producto esta valida-
do, aunque puede caducar antes si se modifica

Cabe destacar que estas declaraciones ambien-
tales (Environmental Product Declarations, EPD)
proporcionan un perfil ambiental fiable, relevan-
te, transparente, comparable y verificable que
permite destacar un producto respetuoso con el
medio ambiente, basado en informacién del ciclo
de vida (ACV) conforme a normas internacionales
y datos ambientales cuantificados.

Este excedente refuerza el compromiso de la em-
presa con la accion climatica, contribuyendo de
forma adicional a la reduccién global de emisio-
nes y posicionando a la organizacion como una
entidad comprometida con un modelo de desa-
rrollo bajo en carbono.

Asimismo, la compafifa continda trabajando en

la reduccion de emisiones en origen mediante la
mejora de la eficiencia energética, la optimizacion
de procesos y la colaboracion con proveedores
sostenibles, priorizando la descarbonizacion es-
tructural frente a la compensacion.

DECLARACION AMBIENTAL DE PRODUCTO

La Declaracion Ambiental de Producto (DAP), mas conocida como EPD (Enviromental Product
Declaration), es un documento en el que se presenta el impacto generado por el producto en
su ciclo de vida completo, desde la extraccion de las materias primas, la produccidn, el trans-

porte, el uso hasta su recuperacién.

En el afio 2024, se obtuvo la Declaracion Ambien-
tal de Producto del afio 2021 para de carne de
cerdo blanco despiezada, tanto fresca como con-
gelada. a través de AENOR.

El producto objeto de este Andlisis de Ciclo de
Vida y de la declaracion, es la carne de cerdos
blancos criados en las propias granjas de Jorge

Pork Meat S.L., y posteriormente sacrificados y
despiezados en sus propios complejos carnicos
para su posterior venta a distintos clientes.

Esta DAP ha sido desarrollada y verificada de
acuerdo con las Normas UNE-EN ISO 14025:2010
y la Regla de categoria siguiente:

INFORMACION DE LAS REGLAS DE CATEGORIA DE PRODUCTO

Titulo descriptivo
Cddigo de registro y version
Fecha de emisién

Administrador de Programa

2025 | jorgesl.com

Meat of mammals

PCR 2012:11:V4.0.1

2022-10-24

International EPD System
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el proceso de fabricacion del producto, materias
primas, etc., situacion que no ha ocurrido.

5.3.2 Residuos

RESIDUOS DE LA AGRICULTURA Y GANADERIA

Siguiendo con una de las principales actividades del Grupo, como es la ganaderia, uno de los
mejores ejemplos del interés de Grupo Jorge por la denominada “economia circular” es el apro-
vechamiento agricola de los subproductos que genera la actividad ganadera del Grupo.

Grupo Jorge demuestra su compromiso con la economia circular mediante el aprovechamiento agri-
cola de los subproductos generados por su actividad ganadera. Este esfuerzo se refleja en varias
iniciativas:

USO Y COMERCIALIZACION

USO DEL PURIN DE ABONO ORGANICO

Utilizado como fertilizante organico en
explotaciones agricolas propias y de

Transformacion de subproductos en
hidrolizado de proteina (HEMOSTAR).
terceros, asi como en la plantacion de Entre los beneficios mas destacados
maderas nobles del Grupo, mediante una del HEMOSTAR esta la mejora de la
patente desarrollada junto a expertos. actividad del suelo, aumenta la absorcion
de nutrientes, aumenta la capacidad
de intercambio catidnico del suelo e
incrementa la actividad fotosintética.

Desde 2021, Grupo Jorge cuenta con un Centro Gestor de purines, autorizado como planta inter-
media, que centraliza la gestion y trazabilidad del purin, facilitando su uso como fertilizante natural y
promoviendo una correcta gestion medioambiental. El centro realiza dos analiticas anuales del purin
para optimizar su manejo y mejorar la eficiencia del producto.

127 jorgesl.com | 2025



El plan de fertilizacion se basa en el conocimiento de los ciclos de los cultivos, caracteristicas del

suelo, modo de aplicacion, limitaciones legislativas y coste. La aplicacion en bandas mediante tubos
colgantes reduce la volatilizacion del amoniaco y la emision de olores, mejorando la aceptacion social
del uso de purines como fertilizante.

Una adecuada gestion de las deyecciones animales reduce el uso de fertilizantes minerales, cerran-
do el ciclo de nutrientes y disminuyendo el consumo de energia para la produccion de fertilizantes
quimicos. Asi como la reduccion de olores, uno de los principales impactos de la utilizacion de este
recurso. El purin valorizado aporta materia organica al suelo, ofreciendo una alternativa econémica y
sostenible a los modelos quimicos de abonado.

PURIN PRODUCIDO EN GRANJAS PROPIAS (m?) 2024 2025
Total, producido * 331.617 362.800
m3 mantenidos en balsa 100.971 54.927
m?3 aplicados 230.646 307.873
Aplicado en agricultura propia 114.187 126.874
Aplicado en agricultura externa 116.459 180.999

*m3 estimados segln ratios de produccion
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RESIDUOS DE LA INDUSTRIA

En cuanto al tratamiento de residuos, estos son entregados a gestores autorizados, respetando los prin-
cipios generales medioambientales: prevencion, minimizacion, reutilizacion, valorizacion y eliminacion.

Ademas, el Grupo ha implementado las siguientes medidas para reducir el impacto de los residuos:

VALORIZACION DE RESIDUOS

Se prioriza la valorizacién de materiales
como plastico, cartén, madera, chatarra,
lodos, efluentes salinos y residuos
peligrosos, en lugar de su eliminacion.

SEGREGACION SELECTIVA DE RESIDUOS

Cada centro de trabajo realiza una
segregacion selectiva, lo que permite
controlar exhaustivamente la evolucion de

PLANTA DE COMPOSTAJE Y BIOMETANO

Se utiliza para valorizar los lodos generados
en las depuradoras del Grupo, aplicandolos
posteriormente en agricultura como
enmienda organica.

ALMACENAJE ADECUADO DE RESIDUOS

Los residuos se almacenan correctamente
para evitar el contacto con el medio
ambiente y reducir los riesgos ambientales.

las cantidades generadas y gestionar mejor
los residuos.

SENSIBILIZACION DEL PERSONAL

Se lleva a cabo una formacion continua sobre la adecuada gestién de residuos peligrosos y no
peligrosos, mediante una plataforma virtual, informacion para el personal nuevo y campafias de
visualizacion en zonas comunes.

AENOR

CERTIFICADO RESIDUO CERO

El Certificado “Residuo Cero” acredita que las organizaciones valorizan sus fracciones de residuos, evi-
tando que tengan como destino final el vertedero. Para ello, se necesita un porcentaje de valorizacion
superior al 90% para obtener dicha certificacion.

En 2025, Grupo Jorge consiguio la certificacion de los tres complejos carnicos situados en Zuera, Vic
y Mollerusa, alcanzando un porcentaje de valorizacion de residuos superior al 95% en 2024. Estos
centros recogen el grueso de actividades del grupo reflejando el compromiso con la sostenibilidad y
la gestion responsable de residuos.
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GESTION DE RESIDUOS

En cuanto a las cifras de residuos, estos se detallan a continuacion informando de los generados por

las diferentes actividades del grupo. Los datos de tales residuos son los siguientes:

Tipo de residuo 2024 2025 leergzlczlg Porcentaje Tratamiento Tipo de residuo 2024 2025 leerze:;:zlg Porcentaje Tratamiento
Residuos biosanitarios 23.931 20.372 -3.559 -12,9% D09, D15 Fangos 50220630 52.310.136 2.089.506 4,16% R3,R13
Aceite usado 15.012 7.913 -7.099 -47,2% R09, R13 Chatarra 184.477 146.109 38368 -20,8%  R4,R12,R13
Aerosoles 2.776 3.538 761 27,44% D15, R03, R13 Madera 313.573 299.420 -14.153 -4,51% R3,R12,R13
RAEES 7.727 3982 -3.745 -48,46% R4, R12,R13 Pl&stico 745125 928.364 183.239 24509 RO RIZ FSO‘Q;
Baterias usadas 109 1.672 1.563 1.433% RO3,R13,D15 Papel y cartén 593.667 476.936 -116.731 -19,66%  RO5,R12,R13
Envases vacios 42.775 29.117 -13.658 -46,9%  RO3,R13,R15 Basura/envases RO3. RO, R12
contaminados mezclados/envases 2.170.747  1.504.775 -665.972 -30,68% DOS v P &
" R13, D05y D15
Filtros de aceite 470 177 -293 -165,5 R13 oS
mi Pilas 66 9 -57 -86,36% R13
Producto quimico 2.124 278 1.846 664% D15
caducado o
Residuos de Liquidos acuosos 306.540 900  -305.640 -99,71% D15, R13
: 2.469 6.879 4.410 178,610% R13,D15 de limpieza
medicamentos
T4 15 164 149 993,33% R13,D15
Téner 65 258,5 1938 296% R13 oner
Sal 310.020 402.060 92.040 29,69% D05
Absorbentes 6.072 2074 -3.998 -192%  R13, D05, D15 a
contaminados
E b 1.366.460 0 -1.366.460 0% D05
Tubos fluorescentes 1.108 179,5 9285 -517,2% R13 Seombros
' 2 40.360 39.758 6604,32% RO5, D15
Pilas 0 28 28 . R13 cenizas o0
TOTAL .211.922 56.109.233 -102.690
Pintura caducada 0 169 169 - D15 0 56 9
Biocidas caducados 0 0 0 . D15 En el contexto del tratamiento de residuos, las referencias que comienzan con la letra D se refieren
Restos petroliferos a métodos destinados a la eliminacion definitiva de los residuos. Por otro lado, las referencias que
y fuel 0 0 0 . RO3,D15 empiezan con la letra R indican procedimientos de gestion de residuos que permiten la recuperacion,
' regeneracion, reutilizacion, reciclaje u otras formas de utilizacion. La clave numérica que sigue a estas
Fibrocemento 0 0 0 ) DO5 letras describe las diferentes operaciones a las que son sometidos para su utilizacion.
TOTALES 104.638 76.637 -28.001
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SUBPRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL NO DESTINADOS AL CONSUMO HUMANO

Los subproductos de origen animal no destinados al consumo humano o conocidos por sus siglas,
SANDACH son productos que se generan en la industria carnica que por sus caracteristicas no se em-
plean para consumo humano. Hay productos que, aunque inicialmente cumplan las caracteristicas de
aptitud, tienen poco mercado y se destinan para otros usos.

Se divide en tres categorias, siendo la categorfa 3 la que tiene mas posibilidades de ser reutilizada,
sus principales usos son en la fabricacion de piensos para animales y mascotas e industria cosmética,
farmacéutica y quimica. Alguno de los productos que podemaos encontrar en esta categorfa son el
pelo, hueso, grasa, sangre, y productos animales que se destinan de forma especifica para estos usos.

La categorfa 2 no dispone de aptitud para su consumo por lo que su aprovechamiento principal es
mediante transformacion en biogas, compost, biocombustible, Oleoquimicos y fertilizantes organicos.

Grupo Jorge dispone de empresas de rendering donde gestiona mas de la mitad de los subproductos
generados, siendo estas empresas, Unicamente y en la actualidad, para la transformacion de sandach
categoria 3.

La construccion de la planta de biometano ofrecera la oportunidad de transformar el sandach cate-
goria 2 del grupo en biogas, CO, biogénico y fertilizantes orgdnicos.

SANDACH COMPLEJOS CARNICOS

Toneladas de sandach generadas por los complejos
carnicos en los aflos 2023, 2024 y 2025

120.000

100.000 -

60.000
40.000
20.000
2023 2024 2025
I Tn Sandach Cat 2 2161412 19098,54 21952,239
Tn Sandach Cat 3 71863,82 94548,98 67895,584
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ACCIONES PARA COMBATIR EL DESPERDICIO DE ALIMENTOS

La rama carnica es la Unica que adopta medidas en este ambito, tratando de conseguir un “desperdi-
cio cero”, a través de la optimizacion de las diferentes fases de los procesos productivos que garanti-
zan la prevencion de pérdidas y desperdicio de producto carnico

Entre dichas medidas, las principales serian:

Clasificacion y valorizacién de subproductos: Los ele-
mentos que no son objeto de comercializaciéon (grasas,
huesos, recortes, etc.), son transformados en las plantas de
rendering del Grupo, en harina de carne (utilizada mayo-
ritariamente para la elaboraciéon de alimento para masco-
tas) y grasa animal (utilizada para la produccién de piensos
para animales).

Optimizacion de procesos mediante software de tra-
zabilidad y planificacién del despiece para maximizar el
rendimiento de cada cana.

Garantizar una refrigeracion continua y eficiente para
evitar el deterioro prematuro de productos carnicos.

Formacion continua al personal para reducir errores en
el corte que generen mermas innecesarias.

Procedimientos de limpieza adecuados para evitar con-
taminaciones que obliguen a desechar productos.

Usar herramientas digitales para monitorizar en tiempo
real las mermas, rechazos y productos descartados.




Calculo de la huella hidrica

ANO 2025 ANO 2024

17.231.655 w 16.638.217

AENOR

HUELLA HIiDRICA
CALCULADA
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5.3.3 Agua

El consumo de agua y el suministro de agua de acuerdo con las limitaciones locales

El agua es un recurso limitado y, en muchas regiones y sectores, su escasez representa un desa-
fio significativo. En este contexto, cada vez existe una mayor sensibilizacion sobre la importancia de
gestionarla de manera eficiente. Para Grupo Jorge, el uso del agua adquiere una especial importan-
cia debido a su actividad en el ambito ganadero y carnico. Por ello, la optimizacion y reduccion de
SU consumo se mantiene como una prioridad constante dentro de su estrategia de sostenibilidad y
compromiso ambiental. Como parte de este enfoque, el Grupo se ha fijado el objetivo de disminuir el
consumo de agua en un 6,6 % durante el periodo comprendido entre 2019y 2026.

Siguiendo esta linea de actuacion, se ha apostado por la incorporacion de equipos mas eficientes, ba-
sados en tecnologias que permitan reducir el uso de recursos y faciliten el tratamiento de los efluen-

tes generados.

En particular, en lo relativo al tratamiento de efluentes industriales, las principales medidas implanta-
das por el Grupo incluyen:

e La aplicacion de tecnologias avanzadas * |a realizacién de un mantenimiento pre-

de depuracion, como el empleo de oxige-
no liquido en los procesos bioldgicos.

La implementacion de sistemas de elimi-
nacion de fésforo mediante precipitacion
quimica, con el fin de reducir ain mas su
presencia.

ventivo de los equipos, que contribuye a
optimizar su funcionamiento y disminuir
el consumo energético.

El uso de instrumentacion avanzada para
el control y la gestion eficiente de los
efluentes, incluyendo sondas en conti-
nuo de NO3-y NH4+.

HUELLA HIDRICA

Grupo Jorge ha realizado el cdlculo de la Huella Hidrica de Organizacion para el afio 2025 con la
consultora externa Global Factor y con la verificacion por parte de AENOR. El resultado ha sido de
17.231.655 m3, por los 16.638.217 m3resultantes del afio 2024. El incremento viene dado por la in-
clusion de Arpisa (matadero de pollos y fabrica de piensos) en el cdlculo de este afio.

Fruto de este estudio, se han detectado oportunidades de mejora en distintas areas, y se esta trabajan-
do en la elaboracion de un plan de gestion de agua con medidas para el ahorro y la reduccion de agua.

En relacion con la plantacion de maderas nobles de Castejon de Monegros (Huesca), el aprovecha-

miento del agua se lleva a cabo mediante una derivacion del rio Alcanadre. La explotacion cuenta con
un sistema de almacenamiento y regulacion del agua de 80.000 m3 (Balsa). El riego de la plantacion
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es de tipo localizado de alta frecuencia mediante goteo. El calendario y dosis de riego se disefian
mediante un modelo de eficiencia basado en datos dasométricos y meteorolégicos registrados en
la plantacion. También mediante un programa informatico de gestion de riegos hecho a medida. En
cuanto a disefio agronomico se situan mallas antihierba en las zonas de goteo y se intenta mantener
sombreo en el suelo con densidades arboreas medio-altas, ambas con el fin de reducir las pérdidas
por evaporacion directa.

e para las explotaciones agricolas, el consumo ha sido aproximadamente de 1.006.315 m3 (2023:
1.083.090m3).

* para la plantacion de maderas nobles el consumo de agua ha sido de 470.182 m3 (2024: 576.597 m?3).
En términos globales (incluyendo las ramas de actividad en las que se consume este recurso), el consu-

mo de agua de Grupo Jorge durante los ejercicios 2025 y 2024, diferenciando por linea de negocio, ha
sido el siguiente:

CONSUMOS AGUA (M3)
Descripcion 2025 % 2024 %
Industria carnica 2.522.048 53,31% 2.173.806 50,11%
Agricultura 1.476.497 31,21% 1.659.687 38,26%
Ganaderia 732.345 15,48% 504.583 11,63%
TOTAL 4.730.890 100% 4.338.076 100%

Asimismo, el desglose por tipo de extraccion ha sido el siguiente:

CONSUMOS AGUA (M3)
Descripcion 2025 % 2024 %
Superficial 3.424.577 72,39% 3.082.682 71,06%
Subterranea 662.941 14,01% 844.745 19,47%
Suministro municipal 643.372 13.6% 410.649 9,47%
TOTAL 4.730.890 100% 4.338.076 100%

Respecto a las cifras indicadas en los cuadros anteriores, cabe destacar que atienden a los consumos
registrados en explotaciones propias no incluyendo explotaciones de terceros donde puede haber
animales propios.
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5.3.4 Materias primas

Consumo de materias primas y las medidas adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso

En cuanto al consumo de materiales y materia prima dentro de la actividad desarrollada por el
Grupo, y de acuerdo con la definicion que GRI da de dichos elementos, es en la rama carnica en la
que esta cuestion cobra materialidad, debido a su relevancia en cuanto a volumen. Entre los citados
consumos debemos destacar los siguientes:

CONSUMOS MATERIAS PRIMAS

L Variacion . .
Descripcién 2024 2025 24-25(%) Unidad medida
Cereales 617.0264  801.300 29,8 Tn
(Fabricacién piensos)

Aminoacidos, nutrientes, 1004624  181.738 +80 Tn
minerales (Fabricacién piensos)

Compra pienso externo 189.662,5 198.529 +4** n
Product(? qUI[nlc‘o 2.691 2.737 +1,7 Tn
(Complejos carnicos)

Cajas y palets plastico 91036 102573 126 T
(Complejos carnicos)

Palets madera 2.67917 2177,7 +38 Tn
(Complejos carnicos)

Embalaje carton 10.689,7 11.254 45,2 Tn
(Complejos carnicos)

Bolsa de plastico 623 544,4 126 ™
(Complejo carnico) 16.078 16.078 ' Miles de unidades
Laminas plastico 450,5 391,6 130 ™n
(Complejo carnico) 12.515 12.386 ' Miles de unidades
Resto embalaje plastico 979,4 1360,5 +38,8 Th

(Film, precinto y fleje)

CO, (Aturdido sacrificio) 1.9759 2.076.6 +5,14 -Tn

137 jorgesl.com | 2025



5. PROYECTO FEEDING THE FUTURE Y EJES ESTRATEGICOS

El analisis de los indicadores de consumo de materias primas y materiales de embalaje del ejercicio
2025 muestra un incremento generalizado en la mayoria de las categorias. Este comportamiento no
responde a una pérdida de eficiencia operativa, sino principalmente a la ampliacion del perimetro
de consolidacion del grupo empresarial tras la incorporacion de la sociedad Arpisa con actividades
de fabricas de pienso y matadero-sala despiece de pollos. Esta integracion afiade nuevas capacida-
des productivas y, por consiguiente, un volumen neto adicional a la matriz de consumo del grupo.

Donde mas se observa este aumento, es en la compra de materias primas para la fabricacion de
pienso (cereales, aminoacidos, minerales) ya que las fabricas de pienso que se han incorporado de
Arpisa tiene un volumen de produccion significativo respecto al total.
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5.3.5 Energia

Consumo, directo e indirecto, de energia, medidas tomadas para mejorar la eficiencia
energética y el uso de energias renovables

CONSUMO DE ELECTRICIDAD2025: 660.619 GJ (2024: 586.020 GJ)

En lo concerniente al consumo de electricidad, el consumo del ejercicio 2025 ha ascendido a
660.619 Gigajulios (Gj) incluyendo la procedente de las instalaciones de autoconsumo, de los cuales
el 77,13% corresponden a la industria carnica, el 6,19% a las granjas, el 14,52 a la fabricacion de
piensos y el resto a otros (2024: 79,25% corresponden a la industria carnica, el 5,73% a las granjas,
el 12,67% a la fabricacion de piensos y el resto a otros).

Consumo de electricidad

2025

Industria 77
ANO 2025 carnica ,13 %

660 < 619Gj Fabricacion 1 4 o
452 %

(Gigajulios) deriensos

Granjas 6 ,19 %

O 4 %

El consumo eléctrico ha aumentado principalmente en la industria carnica y en la fabricacion de
piensos por la incorporaciéon de las instalaciones correspondientes a la sociedad Aragonesa de
Piensos, S.A. Por otro lado, hay que destacar que practicamente el 60% de este consumo eléctrico
procede de fuentes de energfa renovable, tanto de las instalaciones de autoconsumo como de la
compra de garantias de origen.)
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CONSUMO DE GAS NATURAL 2025: 671.467 GJ (2024: 645.100 GJ)

Respecto al consumo de gas natural, el consumo del ejercicio 2025 ha ascendido a 671.467 Giga-
julios (GJ), de los cuales el 78,32% corresponden a la industria carnica, el 21,64% a fabricacion de
piensos y el resto a otros (2024: 71,75% corresponden a la industria carnica, el 15,57% a la fabrica-
cion de piensos y el resto a otros).

Consumo de gas natural

2025 2024

Industria 7 8 71
carnica ,32 % ,75 %

ANO 2025

671. 467Gj Fabricacion 21.64 - 15’57 =

(Gigajlios) de piensos

0. 1260

El consumo de gas natural ha aumentado debido a la incorporacion de las instalaciones correspon-
dientes a la sociedad Aragonesa de Piensos, S.A.
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CONSUMO DE COMBUSTIBLE 2025: 278.265 GJ (2024: 268.050 GJ)

Respecto a consumo de combustible, este se desglosa en los siguientes conceptos:

CONSUMO DE COMBUSTIBLE (Gj)

2024
Gasoll 244.509
Gasolina 3.702
Propano 18.732
HVO -
Biomasa 13
Gas Natural Licuado 1.105
TOTAL 268.050

2025

253.201

6.761

16.886

14

417,8

984

278.265

% variacion

3,57%

82,62%

-9,86%

317,81%

-10,93%

3,81%

Dentro del gasoil se incluye fundamentalmente el consumo de diésel para los camiones y maquina-
ria agricola, cuyo consumo asciende a 233.301 Gj, (228.958 en 2024) y el consumo para las calderas

de diferentes instalaciones por 19.900 Gj (14.327 en 2024).
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5. PROYECTO FEEDING THE FUTURE Y EJES ESTRATEGICOS

A modo resumen, en base a lo anterior, el detalle de consumo de energfa indicado en Grupo Jorge
es el siguiente:

CONSUMO DE ENERGIA (Gj)

2024 2025 % variacién
Electricidad 586.020 660.619 12,73
Gas natural 645.100 671.467 4,07
Combustible 268.050 278.265 3,81
TOTAL 1.499.170 1.610.351 7.41%

El aumento en el consumo de energia se debe al aumento del limite organizacional con la incorpo-
racion de la sociedad Aragonesa de Piensos, S.A..

En cuanto a la eficiencia en términos de consumo energético, Grupo Jorge ha realizado un especial
esfuerzo, mejorando sensiblemente las ratios dentro de su actividad productiva y optimizando y
reduciendo el consumo de energia mediante el fomento del ahorro y promoviendo la eficiencia
energética, con la adopcion de las siguientes medidas:

* Implantacion de una plataforma de digitalizacion energética de los centros productivos para el re-
gistro, almacenamiento y analisis de datos energéticos para realizar el seguimiento y optimizacion
del consumo energético. Permitira también la deteccion de oportunidades de ahorro y desvios
con la integracion de lineas base de consumo en funcién de los grados dia y la produccion, asf
como el andlisis de la calidad eléctrica.
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* Implantacion de una Pila Energética en los complejos industriales. Se trata de un sistema avan-
zado de recuperacion y almacenamiento de energia térmica residual, generada en los procesos
productivos, con el objetivo de reducir de forma significativa los consumos de energfa, especial-
mente el consumo de gas natural suministrado a las calderas de vapor de los centros productivos
utilizadas para la produccién de agua caliente. Para ello se han instalado recuperadores de calor
sobre los distintos focos de emision:

* Salidas de chamuscadores

* Linea de descarga de NH3 al condensador y refrigeracion de aceite de los

compresores de frio,
° Refrigeracion de aceite de los compresores de aire comprimido.
* Instalaciéon de variadores de frecuencia

* Disefio de instalaciones de Ultima tecnologia para conseguir reducir al maximo

el consumo de recursos.
e Alumbrados Led.

° Aislamientos bien dimensionados y ejecutados para evitar pérdidas tér-

micas.
*  Mantenimiento adecuado de las redes de distribucion (de aire, gas...).

*  Centralizacion de sistemas de generacion de Aire Comprimido / Vacio que per-

miten un mayor control y ajuste del consumo energético.

° El ajuste y optimizacién de los equipos de combustion para reducir el consu-

mo de gas natural en los complejos carnicos.

Por ultimo, destacar la apuesta de Grupo Jorge por la integracion de las energias renovables en sus
centros industriales y ganaderos. La produccion de energia eléctrica para autoconsumo ascendio
hasta los 21,05 GWh en 2025, procedentes de las instalaciones solares fotovoltaicas de autoconsumo
implantadas en granjas, instalaciones industriales y oficinas.

En el dltimo trimestre de 2025 se puso en marcha un proyecto para hibridar la instalacion de au-
toconsumo del complejo carnico de Zuera con un aerogenerador de 6,25 MW que incrementara el
consumo de energia eléctrica procedente de fuentes renovables de forma significativa. Este aeroge-
nerador se pondra en marcha a mediados de 2026 y se completara también con la instalacion de
baterias de almacenamiento.

En los proximos afios, Grupo Jorge tiene prevista la construccion y puesta en marcha de varias plan-
tas de autoconsumo eléctrico con tecnologfa fotovoltaica y una potencia total de 10,1 MWp en sus
instalaciones industriales y agroganaderas, donde también esta previsto la instalacion de baterfas de
almacenamiento.

143 jorgesl.com | 2025
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5.3.6 Proteccion de la biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad

Como se ha indicado anteriormente, la activi-
dad de Grupo Jorge esta sometida a un exigen-
te marco normativo que, entre otras cuestiones,
supone que el respeto por la biodiversidad sea
no solo un objetivo, sino también una materia de
obligado cumplimiento.

Asf, dentro de la rama carnica, y en concreto en la
actividad ganadera, la observancia de la normati-
va relativa al bienestar animal, la obtencién de la

certificacion Welfare Quality y el ya referido uso
responsable de antibidticos en los animales, son
un claro ejemplo de dicha politica.

En el ambito de la rama energética, la especial
proteccion de las zonas LIC y ZEPA, integradas
en la RED NATURA 2000, asf como las previsiones
legales relacionadas con la avifauna, suponen un
factor clave tanto a nivel estratégico como de de-
sarrollo de los proyectos.

Dentro de este apartado, nuevamente queremaos
destacar la labor de la Fundacién Grupo Jorge, en
este caso a través de las actividades realizadas
dentro del Objetivo "Planeta": Compromiso con
la Sostenibilidad Ambiental.

Ademas, durante 2025 hemos seguido con nues-
tra colaboracion con Grupo de Rehabilitacion de
la Fauna Autdctona y su Habitat (GREFA, https://
www.grefa.org/), mediante el seguimiento de los
ejemplares ubicados en el primillar sito en nues-
tra finca La Retuerta en Pina de Ebro (Zaragoza),
con el objetivo de la creacion de una colonia
estable de cernicalo primilla. La Retuerta se en-
cuentra dentro de la Zona de Especial Protec-
Cion para las Aves (ZEPA) “Estepas de Monegrillo
y Pina", tratdndose de un espacio de Red Natura
2000 muy importante para las aves esteparias en
Aragdn, y que con esta accion viene a potenciar
el valor de dicho espacio, contribuyendo a la bio-
diversidad y a la mejora del entorno rural.

El trabajo tiene como objetivo crear nuevas colo-
nias de cria para garantizar al cernicalo primilla
un futuro a largo termino, mediante la adecua-
cion de silos o la construccion de primillares,
todo ello llevando a cabo una reintroduccion
anual de ejemplares para que se forme un entor-
no de colonia (minimo 5 afios). En ambos casos
se puede crear una instalacion a modo de jaulon
donde se introduciran irrecuperables para fo-
mentar el efecto de colonia a partir del segundo
afo de liberacion.
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Durante este pasado ejercicio, se pusieron en li-
bertad los ejemplares introducidos en el primillar
para que emprendiesen sus primeros vuelos en
libertad y comenzasen a aprender a buscar ali-
mentos por si mismos, antes de comenzar con
su proceso migratorio a Africa.

Para poder llevar un seguimiento de los ejem-
plares y poder conocer donde se mueven, don-
de cazan y los peligros que les acechan durante
su periodo de dependencia y la migracién, se ha
procedido a marcarles con detectores GPS, que
permitiran recoger los datos a su regreso.

Pero, ademas de nuestra preocupacion por la
restauracion de la biodiversidad en aquéllas zo-
nas en las que desarrollamos nuestra actividad,
queremos destacar nuestro esfuerzo y compro-
miso con su conservacion mediante la adopcion

. INFORME DE SOSTENIBILIDAD GRUPO JORGE 2025

de medidas preventivas, tendentes a minimizar
el impacto de aquella en el entorno: durante
2024 y mas alla de las condiciones previstas en
las correspondientes declaraciones de Impacto
Ambiental, Grupo Jorge ha seguido invirtiendo en
la adquisicion e instalacion de equipos de disua-
sion y parada de aerogeneradores en distintos
parques eolicos, que actlan cuando detectan la
presencia de aves.

En concreto, el importe total invertido durante
2025 ha ascendido a 128.264€ (vs 568.847,08€
en 2024). La diferencia de importe con respecto
al ejercicio 2024 responde a que, fruto a la ele-
vada inversion realizada en dicho ejercicio, espe-
cialmente en dispositivos anticolision, en 2025

no se ha requerido realizar mas inversiones ya
que los parques cuentan con un grado elevado
de proteccion.

Impactos causados por las actividades u operaciones en areas protegidas

Durante 2025, distintas instalaciones edlicas de
Grupo Jorge han sido sometidas a sendas Comi-
siones de Seguimiento medioambiental, en las
que se han analizado los posibles impactos que
las instalaciones pudieran tener en el entorno v,
en concreto, en relacion a la avifauna existente
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en el mismo, sin que de las mismas se haya ex-
trafdo ninguna conclusion negativa, mas alla de
la idoneidad de ajustar alguno de los sistemas de
control ya implantados a la vista de los datos ob-
tenidos y reforzarlos de forma adicional en rela-
Cion a alguna posicion concreta.
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5.3.6 Gestion Ambiental

Grupo Jorge cuenta con la certificacion ISO 14001:2015 en el complejo carnico del Grupo sito en Vic
(Barcelona), en la plantacion de maderas nobles sita en Castejon de Monegros (Huesca) y en el com-
plejo carnico del Grupo sito en Zuera (Zaragoza). Se esta trabajando para aumentar las empresas del
grupo que cuentan con esta certificacion.

Las ventajas de implantar un sistema de gestion medioambiental y certificarse en la 1ISO 14.001 son:

e La certificacion ISO 14001 asegura el cumplimiento de la legislacion vigente y la politica ambiental
de la organizacién, ademas de la formacion continua en materia de medioambiente y sostenibili-
dad.

e Se anticipa a los problemas ambientales que nos podamos encontrar en base a un enfoque de
riesgos, previniendo que aparezcan estos.

* Ayuda a disminuir los impactos ambientales asociados a las actividades y controla que se realicen
registros que avalen el comportamiento ambiental de la organizacion

e Todo esto asegura el aumento de la confianza de las partes interesadas, como pueden ser, accio-
nistas, inversores, trabajadores, proveedores, etc

Por otro lado, para el Grupo es muy importante la implicacion de los trabajadores, en la medida
en la que van a incidir en el adecuado desempefio ambiental. Para ello Grupo Jorge cuenta con
una politica medio ambiental que es compartida y aprobada por todo el personal que trabaja en
cada una de las empresas del Grupo, fomentando la sensibilizacion y formacion ambiental conti-
nua, donde se ha incidido en los impactos mas importantes de la industria y las buenas practicas
ambientales para mitigarlos.
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5.4. EJEPRODUCTO:
Calidad y bienestar animal

En Grupo Jorge, la Seguridad Alimentaria es la base sobre la que se construye toda la actividad. La
trazabilidad, las buenas practicas, la limpieza y desinfeccion, el control de procesos y la implicacion de
las personas son pilares esenciales para mantener cada dia la calidad, la inocuidad y la confianza en
nuestros productos.

El drea de calidad actua de forma cada vez mas transversal, integrando a produccion, mantenimiento,
ingenierfa, logistica, compras, recursos humanos, comercial y exportacion. Este enfoque permite que
la Seguridad Alimentaria no se entienda como una funcion aislada, sino como una responsabilidad
compartida por toda la organizacion.

En el 2025 se ha trabajado la consecucién de los siguientes objetivos:

Con el objetivo de seguir reforzando una cultura de seguridad alimentaria solida, transversal y orien-
tada a la mejora continua, se definieron las siguientes lineas de trabajo:

1. Refuerzo de la formacion en estandares de seguridad alimentaria

Se ha impulsado la formacion tedrica y practica en los principales estandares de seguridad alimen-
taria aplicables a la actividad del Grupo, dirigida a departamentos transversales como manteni-
miento y produccion. Esta formacion permitio reforzar la integracion de los requisitos de calidad y
seguridad alimentaria desde las fases de disefio, mantenimiento, mejora y optimizacion de instala-
ciones y procesos y reforzar la aplicacion homogénea de los criterios de calidad en el dia a dia de
las plantas productivas.

2. Mejora de la gestion documental mediante digitalizacion

El Grupo ha avanzando en la mejora de sus herramientas de gestion documental mediante el uso
del sistema RPE de SAP y soluciones basadas en inteligencia artificial. Esta linea de trabajo permiti-
rd mejorar la disponibilidad, actualizacion, trazabilidad y control de la documentacion del sistema
de calidad y seguridad alimentaria, facilitando una gestion mas agil, eficiente y homogénea entre
centros.

3. Formacion interactiva adaptada a la diversidad de los equipos
Se han desarrollado materiales formativos interactivos dirigidos a personas de produccion con
conocimiento limitado del idioma castellano. El uso de recursos visuales, imagenes y videos facili-

tara la comprension de los principios basicos de seguridad alimentaria y favorecera su aplicacion
practica en el puesto de trabajo, promoviendo una cultura preventiva inclusiva y accesible.
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4. Impulso de la cultura de inocuidad alimentaria

Se llevd a cabo una jornada tedrico-practica sobre cultura de inocuidad alimentaria dirigida a to-
dos los departamentos del Grupo. Esta accion permitira reforzar la concienciacion, la implicacion
transversal y la responsabilidad compartida de todas las dreas en la prevencion de riesgos y en la
mejora continua del sistema de seguridad alimentaria.

. Refuerzo de la adaptacién a mercados internacionales

Se ha continuado trabajando en la adaptacion de procesos, documentacion y controles a las ne-
cesidades de clientes y mercados internacionales, especialmente en aquellos destinos que requie-
ren requisitos especificos de calidad, seguridad alimentaria, trazabilidad y certificacion.

. Optimizar los tiempos de respuesta a clientes en materia documental,

Incorporando un nuevo recurso para mejorar la agilidad y coordinacion interna en la gestion de

cuestionarios, solicitudes técnicas y documentacion requerida, con el fin de reforzar la calidad del
servicio y la satisfaccion de los clientes
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Para el nuevo afio 2026, Grupo Jorge plantea los siguientes

objetivos de mejora en seguridad alimentaria:

Alcanzar la maxima puntuacion
en las certificacies BRCGS e IFS en
todas las plantas de produccion

Mejorar la integracion digital

de la documentaciony
trazabilidad y mediante el
avance del proyecto basado en
la herramienta RPE de SAP.

Reforzar los controles vinculados

a mercados exteriores, con espe-

cial atencion a requisitos estable-
cidos por el foco de PPA.

Reforzar la cultura de seguridad
alimentaria, mediante acciones
formativas, comunicacion interna,
indicadores de desempefio
y participacion activa de los
equipos operativos.

Reducir el numero de reclamacio-
nes de clientes y mejorar
la eficiencia de la gestion de las
mismas, apoyandose en el
nuevo equipo responsable de
asistencia y seguimiento.

Superacion de la totalidad de
visitas y homologaciones
de terceros paises.
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Seguridad alimentaria

El sistema de gestion de seguridad alimentaria del
Grupo se fundamenta en una estructura preven-
tiva basada en el andlisis de peligros, el control de
puntos criticos, los programas de prerrequisitos,
la formacion continua, la verificacion interna y ex-
terna vy la revision periddica de resultados. Este
sistema se aplica a todas las etapas bajo respon-
sabilidad del Grupo.

La certificacion de todas las plantas bajo BRCGS
Food Safety e IFS Food permite disponer de un
marco comun de trabajo, facilitar el reconoci-
miento por parte de clientes nacionales e inter-
nacionales y reforzar la confianza en los sistemas
implantados.

Con el fin Ultimo de mejorar de forma constante e
incansable nuestros productos y siendo la herra-
mienta mas eficaz mejorar el sistema de gestion
de calidad y seguridad alimentaria, detallamos las
acciones que se han realizado durante el 2025:

e Afinal de 2025 se ha trabajado para reducir
los tiempos de respuesta y reducir el nimero
de reclamaciones de clientes, apoyandose en
el nuevo equipo responsable de asistencia y
seguimiento. El nuevo equipo responsable de

reclamaciones trabaja en reforzar la coordi-
nacion transversal y mejorar la capacidad de
respuesta del Grupo. Para que este sistema
sea plenamente eficaz, resulta recomenda-
ble disponer de indicadores especificos, tales
como numero de reclamaciones por catego-
ria, tiempo de respuesta, tiempo medio de
cierre, porcentaje de reclamaciones con cau-
sa raiz identificada, porcentaje de acciones
cerradas en plazo y evolucion de reclamacio-
nes repetitivas poniendo foco desde los de-
partamentos involucrados.

Con el enfoque de cultura de calidad global,
se ha seguido formando a los distintos de-
partamentos y se han seguido trasladando a
produccion controles de vigilancia de los pro-
cesos productivos, lo que supone un cambio
de vision de los operarios de produccion, en-
focado aun mas, si cabe, en el producto y en
los procesos productivos.

Se han reforzado los controles vinculados a

mercados exteriores, con atencion a requisi-
tos documentales, trazabilidad por lote, certi-
ficados sanitarios, homologaciones y especifi-
caciones particulares de cliente o pais, el cual
se ha visto reforzado con especial esfuerzo a
raiz de la PPA a finales de afio.
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Los valores de nuestros indicadores avalan que el esfuerzo en conseguir productos inocuos se esta
alcanzando, ya que mantenemos nuestros indicadores en la horquilla correcta:

Actualizacion del plan de acuerdo
a nuevos requerimientos legales o
reportes en el sistema de alertas RASSF

O alerlas/ 2025

0 ) 004 reclamaciones /
1 ° 000 tn producidas

Paso del producto a través de sistemas de
deteccién & nimero de reclamaciones por
presencia de cuerpos metalicos / tn producidas

2 ° 07 reclamaciones totales / 1. OOO tn producidas

Trazabilidad

La trazabilidad es un elemento critico en la ges-
tion de la seguridad alimentaria, especialmente
en una cadena de valor compleja como la del
sector porcino y en un contexto de exportacion
internacional. Permite identificar el origen, el
recorrido y el destino de materias primas, pro-
ductos intermedios y productos terminados, fa-
cilitando la gestion de incidencias, la retirada o
recuperacion de producto si fuera necesarioy la
demostracion documental de conformidad ante
clientes y autoridades.

Los procedimientos de trazabilidad son unos
procedimientos desarrollados y aplicados en
el Grupo Jorge de forma estandar, pero tener-
los implantados al 100% en nuestras plantas
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productivas y de forma transversal, no impide
que sigamos trabajando en ellos y mejorando-
los. Grupo Jorge trabaja actualmente en el de-
sarrollo e implantacion de la RPE de SAP como
herramienta para reforzar la trazabilidad. Este
proyecto tiene como finalidad mejorar la inte-
gracion de la informacion entre procesos, plan-
tas, lotes, materias primas, productos termina-
dos, expediciones y documentacion asociada.
La digitalizacion de la trazabilidad permitira au-
mentar la rapidez de consulta, reducir depen-
dencias manuales, mejorar la fiabilidad de los
registros y facilitar la respuesta ante auditorias,
inspecciones, consultas de clientes o requeri-
mientos de mercados exteriores.
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Objetivos previstos para 2026 en trazabilidad:

* Implantar progresivamente nuevas funciona-
lidades de trazabilidad asociadas a la RPE de
SAP.

°  Mejorar la velocidad de recuperacion de in-
formacion en ejercicios de trazabilidad vy si-
mulacros de retirada.

e Estandarizar criterios de codificacion, identi-
ficacion de lotes y registro documental entre
plantas.

Integrar la trazabilidad con requisitos especifi-
cos de exportacion y documentacion sanitaria.

Reforzar la formacion de los equipos impli-
cados en produccion, calidad, expedicion, y
exportacion.

Evaluar periddicamente la eficacia del siste-
ma mediante pruebas internas, auditorias y
revision de incidencias.

El objetivo final es disponer de un sistema mas robusto, agil y homogéneo, que permita al Grupo res-
ponder con mayor precision y rapidez a cualquier necesidad de informacién sobre el producto, desde
el origen hasta el cliente final.
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Satisfaccion de nuestros consumidores y clientes

En Grupo Jorge, uno de los pilares fundamenta-
les de nuestra estrategia de sostenibilidad es la
orientacion al cliente. Reconocemos la heteroge-
neidad de nuestros grupos de interés y, en con-
secuencia, implementamos un enfoque de aten-
cion personalizada que nos permite adaptarnos
a las necesidades especificas de cada uno. Esta
atencion individualizada garantiza una respuesta
eficaz y proactiva al 100 % de los inputs signifi-
cativos recibidos, reforzando nuestro compromi-
so con la mejora continua y la creacion de valor
compartido.

La orientacién a clientes y consumidores forma
parte esencial de la politica de calidad y seguri-
dad alimentaria del Grupo. En un entorno cada
vez mas exigente, los clientes demandan produc-
tos seguros, homogéneos, conformes con espe-
cificaciones, adaptados a distintos mercados y
respaldados por sistemas de certificacion, traza-
bilidad y respuesta técnica solvente.

Grupo Jorge evalla de forma sistematica la sa-
tisfaccion de sus clientes mediante la implemen-
tacion de encuestas estructuradas que abarcan
distintos parametros clave, como la calidad del
producto, la eficacia del servicio y la atencion
prestada por el personal. Los cuestionarios, cum-
plimentados directamente por los clientes, son
objeto de analisis detallado y sistematico. A partir
de los resultados obtenidos y de los comentarios
cualitativos recogidos, se definen e implantan ac-
ciones de mejora especificas.

En el gjercicio 2025, se ha mantenido un elevado
indice de satisfaccion, lo cual evidencia la efica-
cia de las politicas de calidad implementadas. No
obstante, como parte de nuestro compromiso
con la mejora continua, cada centro productivo
ha desarrollado al menos una medida orientada
al perfeccionamiento del servicio prestado.

Por ello para 2026, Grupo Jorge plantea reforzar su enfoque al cliente mediante:

La mejora de los tiempos de respuesta
ante consultas técnicas y reclamaciones

La revision periédica de indicadores
de satisfaccion y desempeiio

La reduccién de incidencias repetitivas
mediante analisis de causa raiz
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La consolidacion del equipo responsable
de gestién de reclamaciones

La mejora de la comunicacion interna
entre areas implicadas en
la atencién al cliente

El refuerzo de la documentacién
técnica disponible para clientes y
mercados exteriores
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Mas alla del cumplimiento de los requisitos legales, Grupo Jorge persigue de manera proactiva los
mas altos estandares de calidad y seguridad. En esta linea, el Grupo cuenta con multiples certifica-
ciones reconocidas en los ambitos de Calidad, Seguridad Alimentaria, Gestion y Trazabilidad. Estas
certificaciones no solo validan el cumplimiento normativo, sino que constituyen una manifestacion
tangible del compromiso corporativo con la salud y seguridad del consumidor, aspectos identificados
como materiales en nuestra estrategia de sostenibilidad.

Las certificaciones que nuestros clientes nos han exigido y
mantenemos en nuestras plantas productivas son:

Sostenibilidad Social

Espana
Spain
2026

top

EMPLOYER

AE N O R 4 :RONz: |Top. ;5>

ecovadis
ESTRATEGIA Sustainabity Rating
SOSTENIBLE (ODS) JUL2025

FOR A BETTER WORLD OF WORK

= [ '~y

*IFS |%IFs| -2 BRES

Storage and
Logistics Food Distribution Food Safety

[ cerriricareo | CERTIFICATED

COMPROMISO
BIENESTAR
ANIMAL

GESTION SEGURIDAD
DELA CALIDAD ALIMENTARIA

1509001 15022000 Qs. Sistema de

Control de Alimentos. TP-09.511 TP-09.512

Medioambiente y energia

Fooding
the futere |

# 4 6 0
ALCANCE 1 Y 2

PRODUCTO -

CERO 2024 }4 \)
EMISIONES DAP % / OGICA |
= 2 ﬁ

POR COMPENSACION T

HUELLA HUELLA
DE CARBONO DE CARBONO
02 COMPENSADO €02 CALCULADO

TOWARDS A SUSTAINABLE 2030

SCIENCE AENOR LRQA
BASED gESTION SRR HUELLA HIDRICA
B
TARGETS AMBIENTAL 1SO 14001 CALCULADA RESIDUO CERO
15014001
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

ARA
GON

ReuLp®

La marca do la
goation forastal
reeponeable

raspanaabla

*  SAE (Protocolo para la certificacion de sistemas de autocontrol especificos para la exportacion
a palises terceros con requisitos diferentes a los intracomunitarios, RD 993/2014).

e Certificacion referente a Real Decreto 4/2014, de 10 de enero, por el que se aprueba
la norma de calidad para la carne, el jamon, la paleta y la cafia de lomo ibérico.
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Sistemas de reclamacién, quejas recibidas y resoluciéon de las mismas

Ademas de los protocolos especificamente dise-
flados para situaciones que requieren trazabili-
dad —asi como los procedimientos establecidos
en el dmbito comercial—, Grupo Jorge cuenta
con un Canal Etico accesible desde su sitio web
corporativo. Este canal permite la recepcion de
quejas, reclamaciones o comunicaciones relacio-
nadas con comportamientos no alineados con
nuestros principios, las cuales son gestionadas
conforme al procedimiento interno establecido
para tal fin.

Asimismo, el Grupo dispone de un protocolo es-
pecifico de gestion de crisis y retirada de produc-
to, disefiado para activar una respuesta rapida y

Promocion de una dieta saludable.

Grupo Jorge reconoce la importancia de con-
tribuir a una alimentacion equilibrada, variada y
compatible con habitos de vida saludables. Como
empresa del sector carnico porcino, su papel
consiste en ofrecer productos seguros, de cali-
dad, con informacion claray veraz, y promover un
consumo responsable dentro del marco de una
dieta equilibrada.

Esto se consigue mediante la mejora continua de

formulaciones, la informacion nutricional clara, el
control de ingredientes, la innovacién en produc-
tos adaptados a nuevas demandas y el cumpli-

eficiente en caso de incidencias. Este protocolo
contempla mecanismos de comunicacion, coor-
dinacion e informacion orientados a minimizar
cualquier impacto potencial tanto para el consu-
midor como para la organizacion.

Cada afio, dichos protocolos se ponen a prueba,
realizando simulacros siendo diferente el origen
de la incidencia, lo que nos permite estar mejor
preparados para afrontar cualquier incidencia
real con mayor eficiencia

Cabe destacar que, durante el ejercicio 2025, no
se ha registrado ninguna queja ni reclamacion a
través de los canales habilitados para ello.

miento estricto de la normativa de etiquetado e
informacién alimentaria.

Con dicho objetivo, durante 2025 se ha conti-
nuado con la labor de informacion y divulgacion
iniciada afos atras a través de asociaciones sec-
toriales como la Organizacion Interprofesional
Agroalimentaria del Porcino de Capa Blanca (IN-
TERPORC), promocionando a través de nuestra
web el consumo de carne de cerdo como parte
de una dieta equilibrada y saludable:

Carne de cerdo rica y sana
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Salud y bienestar animal

Teniendo en consideracion el sector al que per-
tenece la principal actividad de Grupo Jorge, la
salud y el bienestar animal son aspectos centra-
les en nuestra gestion. Las exigencias normativas
y el propio control al que Grupo Jorge somete a
sus explotaciones de forma voluntaria son mues-
tras evidentes de la relevancia que ambas cues-
tiones revisten para nosotros.

Grupo Jorge trabaja con explotaciones propias y
de terceros (en régimen de integracion), con una
cabafia estable de aproximadamente 120.000
cerdas, mas sus correspondientes crias den-
tro de cada ciclo productivo. Por este motivo, la
coordinacion de materia de salud y bienestar ani-
mal es imprescindible.

Nuestra organizacion dispone de un departa-
mento especifico que centraliza y coordina toda
la gestion en esta materia, contando con el tra-
bajo de un equipo de profesionales (veterinarios,
visitadores, granjeros, etc.) y con un sistema de
gestion integrado y Unico para todas las explo-
taciones con las que trabajamos, tanto propias
como de terceros, sin perjuicio de la adaptacion
del mismo en funcion de la naturaleza de cada
una de ellas (reproduccion, cria, engorde, etc.).
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Dicho sistema de gestion comprende basicamen-
te cinco politicas especificas: seguridad alimenta-
ria, medioambiente, bienestar animal, bioseguri-
dad y uso de medicamentos:

SEGURIDAD ALIMENTARIA

Adopcion de todas las medidas necesa-
rias para mantener bajo control los peli-
gros, fisicos, biolégicos y quimicos, para
la inocuidad de los alimentos.

MEDIOAMBIENTE

Control en los consumos, reducciéon en
las emisiones y gestion de los subpro-
ductos y residuos.

BIENESTAR ANIMAL

Asegurar en todo momento el bienestar
de los animales.

USO DE MEDICAMENTOS

Uso racional de los medicamentos.
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Sin ser un requisito legal, todas las explotaciones con las que trabajamos disponen de certificaciones
relacionadas con la seguridad alimentaria (ISO 22000), el bienestar animal (WELFARE QUALITY) vy la
bioseguridad y trazabilidad (INTERPOC ANIMAL WELFARE SPAIN).

SEGURIDAD
ALIMENTARIA

1S0 22000

Adicionalmente y como muestra no solo de la
relevancia que para nosotros tiene esta materia,
sino también de nuestro constante compromiso
con nuestros grupos de interés, hemos obtenido
certificaciones especificas en funcion del merca-
do en el que operamos, como la QS y la KIWA-PAI

La elaboracion del presente documento supone
un nuevo hito en materia de salud y bienestar
animal para grupo JORGE, en la medida en que
va a permitir disponer de una imagen global de
la gestion de determinados indicadores, frente a
parametros mucho mas concretos y técnicos vin-
culados a la actividad diaria de la actividad gana-
dera, que suelen manejarse de forma individual
en funcion del tipo de explotacion y que quedan

Total Miligramos Principio Activo (1)

CERTIFICATE
WELFAIR™

i Commitment
i Homfrow
i CERTIFIED

fuera del &mbito del Estado de Informacién no fi-
nanciera de Sostenibilidad, asi como el estableci-
miento de distintos objetivos en este ambito para
los proximos ejercicios.

En concreto, dentro de nuestra estrategia de sos-
tenibilidad y fruto de nuestra preocupacion por
nuestros grupos de interés, Grupo Jorge ha es-
tablecido como uno de los objetivos principales
dentro de esta drea la reduccion en el uso de an-
tibiodticos. Dicho objetivo se ha planteado a me-
dio plazo, buscando una disminucion progresiva
en el uso de los mismos. Asi, durante 2025y en
relacion con el ejercicio inmediatamente ante-
rior, ha habido un aumento del 17'7%:

2025 2024

42.538.753.176 18.967.523.650

Total Kg (2) 231.503.045 121.479.736
Ratio de uso de antibiéticos por cerdo (1) / (2) 183,75 156,1
Variacidén aio 2024 - aino 2025* 17,7%

Notas explicativas

(1) Consumo total de principio activo de antimicrobianos en miligramos utilizado para los animales de Jorge Ganaderia.

(2) Se corresponde con los kilogramos estandarizados del stock de animales propios de Jorge Ganaderia.
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La causa del incremento del indicador se debe
principalmente a la situacion sanitaria del sector,
condicionada desde 2021 por la ap aricion de ce-
pas de PRRS de alta virulencia, la cual nos obliga
a aumentar los tratamientos para garantizar el
bienestar de nuestros animales.

Asimismo, es importante destacar que en el
calculo del indice se ha incluido el censo de las
empresas de Jorge Ganaderfa en su totalidad
(Cuarte, S.L., Piensos del Segre, S.A. y Aragonesa
de Piensos, S.A)), lo cual se traduce en un incre-
mento tanto de los miligramaos de principio activo
como de los kilos producidos.

hY
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Los dos condicionantes anteriores nos han he-
cho redefinir el objetivo establecido para adap-
tarlo a las condiciones actuales.

Independientemente de lo anterior, desde el
grupo se sigue trabajando de forma activa desde
todos los departamentos en la mejora de la bio-
seguridad, tanto de las instalaciones como de los
procesos, para asegurar que el empleo de medi-
camentos es Optimo en cada momento.
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Investigacién, Desarrollo e Innovacién

Comprometido con la sostenibilidad, la gestion
responsable de los residuos y el impulso de la
economia circular, el Departamento de Biologia
Molecular y Celular, integrado en el drea de I+-
D+i corporativa de Grupo Jorge, desarrolla lineas
de investigacion centradas en la identificacion de
fuentes alternativas a las proteinas convenciona-
les y en la valorizacion de los residuos ganaderos
generados tanto por la actividad del Grupo como
por la actividad agricola de distintas empresas
espafiolas. En este marco de bioeconomia circu-
lar, desde el afio 2022, Grupo Jorge ha liderado
y participado en un consorcio de investigacion
industrial dentro del proyecto BIO4ALIM (www.
bio4alim), subvencionado por el programa MI-
SIONES, del Centro para el Desarrollo Tecnol¢-
gico y la Innovacion (CDTI). BIO4ALIM finalizd en
junio de 2025 y se ha centrado en la creacion
de una plataforma para la obtencién de biopro-
ductos, orientada a impulsar una cadena agroa-
limentaria sostenible, resiliente y preparada para
afrontar los nuevos retos y amenazas del sector.

Dichos retos incluyen:

1. Afrontar los impactos del cambio climatico: au-
mento de eventos climaticos extremos, estrés
hidrico, variabilidad en los rendimientos y ma-
yor presion sobre los sistemas productivos.

2. Escasezy gestion eficiente de recursos natu-
rales, especialmente agua, suelo y energia.

3. Necesidad de reducir la huella ambiental
-carbono, hidrica y de biodiversidad- en toda
la cadena de valor.

4. Dependencia de proteinas de origen conven-
cional.

5. Necesidad de modelos productivos mas re-

silientes ante disrupciones en la cadena de
suministro.
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Durante BIO4ALIM, se han disefiado y desarrolla-
do estrategias innovadoras basadas en procesos
biotecnologicos sostenibles, con el objetivo de
maximizar la valorizacion y la circularidad de los

residuos agroalimentarios, contribuyendo asi a
avanzar hacia un modelo de cadena alimentaria
alineado con el principio de residuo cero. Uno
de los principales pilares de BIO4ALIM ha sido la
fermentacion de precision, la cual permite la pro-
ducciéon de ingredientes alimentarios mediante
el crecimiento, en condiciones controladas, de
microorganismos de interés. Dichos microorga-
nismos se multiplican en biorreactores —reci-
pientes cerrados y estériles en los que se regulan
factores como la temperatura, el oxigeno, el pH o
los nutrientes— para que esos microorganismaos
transformen materias primas, como residuos
agroalimentarios, en proteinas o compuestos de
valor afiadido que se pueden incorporar en la
formulacion de piensos porcinos. La proteina mi-
crobiana producida presenta un perfil nutricional
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equilibrado que permite su utilizacion como al-
ternativa sostenible a fuentes proteicas conven-
cionales, como la soja, las harinas de pescado, los
hidrolizados o la hemoglobina.

En base al éxito del proyecto BIO4ALIM, desde
su finalizacion en junio de 2025, dado que los
resultados fueron obtenidos a escala de labora-
torio, se ha avanzado en la implementacion de
una planta piloto para optimizar fermentaciones
a mayor escala usando diversos residuos agroa-
limentarios y obtener asi suficiente proteina mi-
crobiana para realizar pruebas de campo con le-
chones. Ademas, nuestras investigaciones estan
dirigidas a buscar en esta biomasa microbiana
compuestos bioactivos, como por ejemplo, inmu-
nomoduladores que mejoren las condiciones de
salud de los animales. Estas actividades se han
desarrollado desde junio 2025 en el marco del
proyecto BIONUTRIC “Investigacion de rutas bio-
tecnologicas de precision para la obtencion de
protefna y compuestos de alto valor nutricional a
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partir de subproductos agroalimentarios”. Dicho
proyecto se enmarca en un programa PERTE del
sector agroalimentario (PERTE-AGRO?2), cuenta
con una subvencion del Ministerio de Industria y
Turismo y finalizara en junio de 2026.

Alineado con nuestros objetivos, también inves-
tigamos fuentes alternativas de proteinas para
alimentacién humana que sean mas respetuosas
con el medio ambiente que los modelos actuales.
Asi, lideramos otro proyecto desde 2022 financia-
do por el programa MISIONES del CDTI: PROBO-
NEWFOOD “Investigacion industrial a través de
herramientas biotecnoldgicas para la obtencién
de nuevas fuentes proteicas alternativas y soste-
nibles”, apoyandonos en el uso de inteligencia ar-
tificial. Este proyecto finalizd también en junio de
2025. PROBONEWFOOD se ha continuado con la
concesion de un doctorado industrial de 4 afios
de duracion y financiado por la Agencia Estatal
de Investigacion (AEl) y el Ministerio de Ciencia,
Innovacion y Universidades, y con la solicitud de
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un proyecto denominado PROSOSCEL “Investi-
gacion de bioprocesos para la obtencion de una
nueva fuente de protefna mas sostenible, segura,
nutritiva, saludable y trazable”, dentro del Progra-
ma de Impulso a la Cadena de Valor del Sector
Industrial (CVI 2025) del Ministerio de Industria y
Turismo, pendiente de resolucion en 2026.

El departamento de [+D de Jorge Ganaderia im-
pulsa proyectos de investigacion destinados a
optimizar el rendimiento productivo de la cabafia
porcina de Grupo Jorge, integrando la sanidad y el
bienestar animal, la sostenibilidad ambiental y una
gestion responsable y eficiente de los recursos.

En el dltimo trimestre de 2025, finaliz¢ el proyec-
to de "Mejora de la Bioseguridad y el Bienestar
Animal en Granjas y Productos Porcinos median-
te Diagndstico de Laboratorio No Invasivo, Sen-
sorizacion Ambiental y Big Data” (CAETRA), un
proyecto subvencionado en la convocatoria de
Colaboracion Publico-Privada de la Agencia Espa-
fiola de Investigacion. El proyecto abordd actua-
ciones para establecer un sistema de alerta tem-
prana de brotes de enfermedad que permitiera
aplicar una estrategia preventiva, disminuyendo
el uso de antimicrobianos y promoviendo un ma-
nejo mas sostenible de la produccion. Asimismo,
se desarrollaron nuevas tecnologfas de detec-
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cion de PPA, influenza Ay algunas enfermedades
emergentes, y se exploraron marcadores de sa-
liva innovadores para la evaluacion de procesos
patoldgicos y bienestar animal.

El proyecto “Investigacion de Nuevas Estrategias
de Nutricion, Sanitarias y Medioambientales para
una Porcicultura Sostenible y de Futuro” (POR-
CISOST), financiado por el Programa CIEN-CDTI,
finaliza su ejecucion en febrero de 2026. Este
proyecto busca incrementar la sostenibilidad sa-
nitaria, econdmica y ambiental de las explotacio-
nes, a través de estrategias nutricionales como
disminuir la dependencia de oleaginosas como la
soja, aplicar alternativas al uso de antimicrobia-
nos en la alimentacion, valorizar subproductos
agricolas, reducir la excrecion de nitrogeno y op-
timizar el manejo y tratamiento de los purines.

Dentro de la convocatoria del Programa “Misio-
nes de Ciencia e Innovacion” TransMisiones2023,
el proyecto “Prevencion, Control de Patogenos y
Optimizacion de la Sostenibilidad en Produccion
Agroalimentaria Mediante un Sistema Inteligente
Integrado de Bioseguridad y Logistica Digitales y
Uso de Herramientas Biotecnoldgicas desde una
Perspectiva One Health” (BIOTEGANIA) se centra
en la aplicacion de técnicas avanzadas de obten-
cion y procesamiento masivo y secuencial de da-

A
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tos, combinadas con Inteligencia Artificial, para
generar soluciones innovadoras de bioseguridad
y optimizacion logistica, capaces de prevenir, an-
ticipar y controlar la propagacion de enfermeda-
des, mejorando al mismo tiempo la sostenibili-
dady eficiencia de la produccion agroalimentaria.

Para 2026, Jorge Ganaderia lidera junto a Ara-
health el proyecto financiado por la AEI “Cuidado
Animal y Prevencion de Enfermedades Respira-
torias a través de Tecnologias Emergentes para
la Optimizacién de la Cadena de Valor Porcina”
(CARESWINE). Este proyecto profundiza en los
mecanismos de accion de las enfermedades por-
cinas mediante tecnologias 6omicas avanzadas,
integrando analisis de riesgos epidemioldgicos
dentro y fuera de las granjas, con el objetivo de
desarrollar estrategias preventivas innovadoras
que mejoren la salud animal, reduzcan el impac-
to de las enfermedades respiratorias.

En colaboracion con centros publicos, se desa-
rrollan varios proyectos estratégicos en los que
participa Jorge Ganaderia, entre ellos el proyecto
de plan estatal SMARTporc, liderado por el IRTA, y
enfocado en "Herramientas de Decision Inteligen-
tes para Aumentar la Longevidad de las Cerdas 'y
la Supervivencia de los Lechones en Granjas”, en
el que se aplican procedimientos de inteligencia
artificial para analizar los factores que afectan
a la sostenibilidad de las explotaciones de cria
porcina, combinando datos heterogéneos y ma-
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sivos de diversas plataformas digitales con datos
de precision en granja. Asimismo, participa en el
“Proyecto de Colaboracion Internacional” lidera-
do por el IA2 y la Universidad de Zaragoza, “Eco-
logy of Pathogenic Streptococcus suis and their
Interactions with Microbiota and Pig Immunity”
(ePI@G), y cuyos objetivos se centran en reducir la
colonizacién de S. suis en las poblaciones porci-
nas y desarrollar alternativas sostenibles al uso
de antibidticos, contribuyendo a una produccion
resiliente y sostenible.

Ademas, dentro de Jorge Ganaderfa, el equipo
de 1+D colabora con el resto de departamentos
en la realizacion de proyectos internos, combi-
nando monitorizacion de recursos clave como
agua y alimentacién, analisis comparativos de
condiciones ambientales y de manejo en gran-
ja, e incorporacion de tecnologias digitales para
reforzar la bioseguridad y la detecciéon tempra-
na de riesgos. Paralelamente, se impulsan estu-
dios en nutricion, genética y bienestar animal, asf
como en herramientas de logistica, dosificacion
y programas sanitarios, con el objetivo de me-
jorar la robustez de los animales, optimizar los
rendimientos productivos y reducir el impacto
ambiental. Todo ello se enmarca en una apues-
ta por la toma de decisiones basada en datos, la
prevencion sanitaria y el uso responsable de los
recursos, contribuyendo a una produccién mas
eficiente, resiliente y alineada con los principios
de sostenibilidad del sector.
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Responsabilidad en la cadena de suministro

Los proveedores son para Grupo Jorge uno de
sus principales Grupos de Interés. Ello implica
que, necesariamente, desde el Grupo se adopten
medidas especificas tendentes tanto a conocer
las necesidades vy satisfacer los intereses de di-
cho grupo, como a que el mismo asuma como
propios nuestros valores, principios y politicas.

De esta forma, Grupo Jorge mantiene contacto
continuo con sus proveedores, dispone de clau-
sulas contractuales especificas que recogen el
compromiso de estos en relacion al cumplimien-
to con las previsiones de nuestro Cédigo Etico y
con los valores que se recogen en el mismo, asi
como protocolos especificos en relacion con la
homologacion y validacion de proveedores, que
recogen los requisitos que estos deben de cum-
plir para poder contratar con el Grupo.

En 2025 Grupo Jorge dio inicio al proceso de ob-
tencion de la ISO 20400 de Compras Sostenible,
proceso que continla durante el presente ejer-
cicio.

En este marco, una de las acciones que estamos
realizando es una Evaluacion de Proveedores:
hasta la fecha esta evaluacion se ha realizado
sobre 247 empresas, que representan aproxi-
madamente el 80% de la facturacion de nuestros
proveedores. Esta evaluacion se lleva a cabo me-
diante la remision de un cuestionario comprensi-
vo de materias relacionadas con medioambiente,
bienestar animal, personal, ética corporativa y
calidad, con cuyas contestaciones se ha realiza-
do una homologacion interna de proveedores,
en base a unos concretos parametros de cali-
ficacion. En funcion de la calificacién obtenida
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(ACCESIT, BRONDE, PLATA, ORO o DIAMANTE), se
establece una determinada vigencia para la ho-
mologacion, de uno a tres afios, que supondra la

obligacion de realizar de nuevo el proceso com-
pleto al vencimiento de dicho plazo de vigencia.

Sin perjuicio de que, gracias a nuestra estructu-
ra, Grupo Jorge asume como propios gran parte
de los procesos en nuestra cadena de suminis-
tro, garantizando de esta forma la trazabilidad
en el suministro y en el producto final, los prin-
Cipales productos y servicios que adquirimos de
nuestros proveedores son |os siguientes:

e Materia prima (ganado y cereal, basicamente)

e Servicios (limpieza/lavanderia, obra civil, ins-
talacion eléctrica de alta y media tension
para la rama de renovables, cuidado y cria de
ganado en explotaciones integradas, trans-
porte de ganado, etc.)

*  Productos relacionados con la actividad de la
rama carnica (pienso, material de embalaje
y/0 almacenaje, etc.)

e Equipos para nuestra rama energética (trans-
formadores, placas, aerogeneradores, etc.)

Siempre que es posible, la elecciéon de proveedo-
res trata de favorecer la contrataciéon en el entor-
no en el que se encuentran nuestras instalacio-
nes, ya sea municipal, provincial o autonémico,
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siendo conscientes de que ambas partes obtene-
mos beneficios que van mas allad del meramente
econdmico: estabilidad, confianza, asentamiento
en el territorio, imagen, aprovechamiento de si-
nergias, etc.

La practica totalidad de nuestras granjas se en-
cuentran ubicadas proximas a nuestras principa-
les instalaciones (Zuera, en la provincia de Zara-
g0z3; Vic, en la provincia de Barcelona; Mollerusa,
en la provincia de Lérida).

Ello nos permite colaborar en el fomento del em-
pleoy la economia local y, en cuanto al transpor-
te, llevar a cabo no solo un control efectivo de
costes, sino una reduccion eficaz en la emision
de GEl, acorde con nuestra politica medioam-
biental.

En este apartado seguimos destacando la alian-
za entre Grupo Jorge y la Fundacion ADISLAF, a
través del servicio de lavanderfa industrial de
MINUEVAL, S.L., prestado por personas con dis-
capacidad, especialmente intelectual, de quien
somos uno de los principales clientes.

La evidente labor formativa y social del proyec-
to, asi como las sinergias existentes entre ambas
partes, hacen de esta colaboracion mutua una
de las principales muestras de la preocupacion
de Grupo Jorge por el aspecto social de su activi-
dad en la relacion con sus proveedores.
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Anexo |. Tabla de cumplimiento de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre Cuestiones sociales y relativas al personal

En la tabla a continuacién se recogen las paginas del presente documento en las que puede encon- Empleo
trase la informacion exigida por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacion no finan- o - '
ciera y diversidad: NUmero total y distribucidon de empleados por sexo, edad, pais y clasificacion profesional 5.2.1 3-3/2-7
Numero total y distribucién de modalidades de contrato de trabajo 5.2.1 2-7
Contenido Apartados Indice GRI asociado Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de contratos a tiempo parcial
. - , 5.2.1 2-7 1 405-1
Modelo de negocio por sexo, edad y clasificacion profesional
Entorno empresarial y modelo de negocio 2y3 2.6/2-1 Numero de despidos por sexo, edad y clasificacién profesional; 5.2.1 401.1
Mercados en los que opera la compafiia > 26 Remunefa/dones medias y.su evolucion desagregados por sexo, edad y 591 405.2
clasificacion profesional o igual valor
jetiv r [ 1y4 -
Objetivos y estrategias y 33 Brecha salarial, la remuneracion de puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad 5.2.1 3-3/405-2
Factores y tendencias que afecten a la evolucion 3 3-3 B _ ) o
Remuneracion media de los consejeros y directivos 5.2.1 3-3
Paliticas 512 3-3
Politicas de desconexién laboral 5.2.1 3-3
Riesgos 513 3-3
. . . Empleados con discapacidad 521 405-1
Cuestiones medioambientales
Organizacién del tiempo de trabajo
Global & P )
- . . Organizacion del trabaj -
Efectos de las actividades de la empresa en el medio ambiente y 53 33 rganizacion aertrabajo 222 33
la salud y la seguridad . Numero de horas de absentismo 522 3-3
Principio de precaucion, la cantidad de provisiones y garantias 53 203 Medidas de conciliacién familiar 522 33
para riesgos ambientales '
Salud y seguridad
Recursos dedicados a la prevencién de riesgos ambientales 53 3-3
. s Condiciones de salud y seguridad en el trabajo 524 3-3
Contaminacion
Medidas asociadas a emisiones de carbono 531 33 Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad 524 403-2
Medidas asociadas a contaminacién luminica, ruido y otras 53 33 Enfermedades profesionales, desagregado por sexo 524 403-9/403-10
Economia circular y prevencion y gestién de residuos Relaciones sociales
Iniciativas encaminadas a favorecer la economia circular 532 3-3 Organizacion del dialogo social 5.2.4 33
Medidas asociadas a la gestion de los residuos 532 3-3/306-2 Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais 524 2-30
Acciones para combatir el desperdicio de alimentos 532 3-3 Balance de convenios colectivos en la salud y la seguridad en el trabajo 524 403-4
Uso sostenible de recursos Mecanismos y procedimientos con los que cuenta la empresa para promover la implicacién de los o 23
Agua: Consumo y suministro 533 3.3/303-1 trabajadores en la gestion de la compafifa, en términos de informacion, consulta y participacion
. . . Formacién
Materias primas: consumo y medidas 534 3-3/301-1
Energfa: consumo, medidas y uso de renovables 535 3.3/302-1 Politicas implementadas en el campo de la formacién 523 3-3
Cambio climéatico Cantidad total de horas de formacién por categorfas profesionales 523 404-1
Emisiones de efecto invernadero 531 3-3/305-1/305-2 Accesibilidad universal de las personas con discapacidad 522 3-3
Medidas de adaptacion al cambio climatico 531 3-3 Igualdad
Metas de reduccion de emisiones 531 3-3 Medidas adoptadas para promover la igualdad, planes de igualdad y politica de no discrimina- 655 .
Biodiversidad ciény gestion de la diversidad o
Medidas de preservacion 53.6 3-3
Impactos causados en areas protegidas 53.6 3-3
2025 | jorgesl.com 168 169 jorgesl.com | 2025
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Derechos Humanos

Procedimientos de diligencia debida en materia de derechos humanosy en su caso mitigacion,
gestion y reparacion

Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos

Promocion y cumplimiento de convenios OIT relacionados con la libertad de asociaciony la
negociacion colectiva

Eliminacion de la discriminacion en el empleo, trabajo forzoso u obligatorio y trabajo infantil

Corrupcién y soborno
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro
Sociedad

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Impacto de la actividad de la sociedad: empleo, el desarrollo local, poblaciones locales y en el

territorio
Didlogo con la comunidad local
Acciones de asociaciéon o patrocinio

Subcontratacién y proveedores

Inclusion en la politica de compras de cuestiones sociales, de igualdad de género y ambientales

Consideracion en las relaciones con proveedores y subcontratistas de su responsabilidad social

y ambiental

Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas
Consumidores

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucién de las mismas
Informacién fiscal

Beneficios obtenidos pais por pais antes de impuestos

Impuestos sobre beneficios pagados

Subvenciones publicas recibidas

2025 | jorgesl.com

512 3-3/2-23/2-26

51.2 406-1
51.2 407-1
12 3-3/406-1/408-1
’ /409-1
512 3-3/2-23/2-26
/205-3
51.2 205-2
52.6 413-1
526 3-3/203-2
52.6 3-3/2-29
526 2-28
54 3-3
54 3-3
54 3-3
54 3-3
54 3-3
3 207-4
3 207-4
3 201-4
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Organigrama empresarial del Grupo Jorge
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JORGE, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA.
INFORME DE SOSTENIBILIDAD CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Reunido el Consejo de Administracion de Jorge, S.L. y sociedades dependientes, en fecha 31 de marzo
de 2026, y en cumplimiento de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, procede a formular el Estado de
Informacién No Financiera. Informe de Sostenibilidad Consolidado del ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2025, el cual ha sido visado por D. Sergio Samper Rivas en calidad de Consejero
Delegado, por delegacion de los miembros del Consejo.

Firmantes

D. Jorge Samper Rivas Firma:
Presidente

D. Sergio Samper Rivas Firma:
Vocal

D2. Olga Samper Rivas Firma:

En representacién de Gestion Spaniaros, S.L.

D. Manuel Garcia Borrego Firma:
Vocal
D2. Carmen Samper Rivas Firma:
Vocal
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